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Rapport moral
et associafif

et A
.

« Continuons a croire,
imaginer, nous réinventer
et ceuvrer pour une société
toujours plus inclusive

et respectueuse. »

Lannée 2024 restera une étape

majeure dans la vie de notre

association, placée sous le

signe de la réflexion collective, de I'’enga-

gement associatif et de la construction de
I'avenir.

Au coeur de cette dynamique : I'élabo-
ration de notre nouveau Projet Associatif
Global 2025-2029, un chantier structurant
et porteur de sens, mobilisant largement
les forces vives de l'association.

Ce projet, nous l'avons voulu ambitieux,
participatif et ancré dans les réalités du
secteur médico-social. Le séminaire de
lancement organisé début 2024 a permis
de poserles fondations du PAG en éclairant
les enjeux actuels et a venir : évolution
des politiques publiques, des besoins et
attentes des personnes accompagnées,
nécessité d’innovation dans nos pratiques.

Autour des thématiques définies lors
de ce séminaire, des groupes de travail
réunissant professionnels, familles et
adhérents se sont constitués. Plus de 70
participants se sont engagés activement
pour co-construire les contenus du futur
projet associatif.

Cette démarche collaborative est l'illustra-
tion concrete de ce que nous défendons :
une association vivante, engagée, ouverte,
qui croit en l'intelligence collective et en
la capacité de chacun a contribuer a un
projet commun.

En novembre, un séminaire de restitution
est venu valoriser les travaux réalisés et
offrir a tous les participants, parents,
personnes accompagnées et professionnels,
un espace d’échanges, d’enrichissement
et de débat autour des propositions.
Cette étape marquera la transition vers la
rédaction finale du document, en vue de
son adoption en 2025.

Parallelement a cette dynamique straté-
gique, 'année 2024 a vu se poursuivre
I’ensemble de nos missions d’accompa-
gnhement, d’innovation et de soutien, dans
les établissements, les services et sur les
territoires.

Partout, les équipes, les bénévoles et les
partenaires ont su faire vivre les valeurs de
notre association : Militantisme, Audace,
Respect et Solidarité.

Ce rapport moral 2024 est donc a la fois
un regard sur ce que nous avons accompli
et une main tendue vers ce que nous
voulons batir ensemble.

Merci a toutes celles et ceux qui, par leur
engagement, leur écoute ou leur énergie,
contribuent chaque jour a faire avancer
notre projet commun.»

Bernard Werquin
Président
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L’association des Papillons Blancs de
Dunkerque est une association parentale
loi 1901 créée le 13 septembre 1961, affiliée
a I’'Unapei.

Elle emploie plus de 800 salariés au sein
de ses 36 établissements et services,

et accompagne plus de 1500 enfants
et adultes en situation de handicap

intellectuel.

Unapei
Téte de réseau national

X Unapei

FOUR UNE SOCIETE SOUDMAE ET INCLUSIVE

NV

Unapei Haut-de-France
Téte de réseau régional

X Unapei

HAUTS-DE-FRANCE

NV

Les Papillons Blancs du Nord

Union départementale du Nord,
téte de réseau départemental

[

Les Papillons Bl.uncs du Nord

NV

Les Papillons Blancs
de Dunkerque

Association parentale
de Dunkerque et sa région

o

oy
= Q Papillons Blancs

de Dunkerque

PUBLIC
ACCOMPAGNE

Les services de I'Association Les

Papillons Blancs de Dunkerque sont

dédiés a accompagner des per-

sonnes :

= en situation de handicap intellectuel,
avec ou sans troubles associés ;

= présentant des troubles psychiques ;

= présentant des troubles du spectre
de l'autisme ;

= porteuses d’un polyhandicap.

Nos établissements et services
s’adressent a tous les ages, de la
petite enfance aux personnes avan-
cées en age. Nous nous engageons
a répondre aux besoins de chacun
tout au long de leur parcours de vie.
Notre mission est d’offrir un soutien
complet et adapté a chaque indi-
vidu que nous accompagnons.
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NOTREACTION POLITIQUE
ET CITOYENNE

Défendre les intéréts des personnes
en situation de handicap au niveau
national en collaborant activement
avec I'Unapei et en mobilisant nos
ressources bénévoles pour promou-
voir des politiques inclusives et des
droits équitables pour tous.

Engager un militantisme local dyna-
mique en participant activement
aux instances départementales et
régionales, afin d’assurer une repré-
sentation adéquate des personnes
en situation de handicap dans les
décisions politiques et sociales qui
les concernent directement.

Assurer le pilotage efficace des
établissements et services créés,
en travaillant en étroite collabora-
tion avec les autorités sanitaires et
sociales telles que 'ARS et le Conseil
Départemental. Nous veillons ainsi a
ce que les besoins spécifiques des
personnes accompagnées soient
pris en compte de maniere appro-
priée dans la conception et la mise
en ceuvre des politiques publiques
et des dispositifs d’accompagne-
ment.

Promouvoir Il'accessibilité univer-
selle et linclusion sociale en sen-
sibilisant les acteurs locaux et en
menant des actions concrétes
visant a éliminer les barrieres phy-
siques, sociales et économiques
auxquelles les personnes en situa-
tion de handicap peuvent étre
confrontées au quotidien.

Collaborer avec les différents
acteurs de la société civile, les
institutions publiques, les entre-
prises et les citoyens engagés pour
construire ensemble une société
plus juste, inclusive et solidaire ou
chacun, quel que soit son handicap,
a sa place et peut contribuer pleine-
ment a la vie collective.»

Direction
Qualité Sécurité
Environnement

Service
informatique

Présidence
et Vie associative

LE SIEGE SOCIAL

Le siége administratif comprend
'ensemble des services supports
de I'Association. Il est composé de
36 professionnels qui ceuvrent au
quotidien pour apporter expertise et
services en support aux aux établis-
sements et services de I'association.

Direction des
établissement
et services

Direction de
'accompagnement

Direction financiére
comptable

Direction des ressources
humaines

Direction technique
et immobiliere

Sécrétariat général

Chargée de
communication

Chargé de
développement
économique

Direction
générale

36

établissements

et services

250

adhérents

Secteur
enfance

Secteur
travail adapté

Secteur Habitat
et vie sociale

Service
ala personne

on

_LQ

P ——
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Rapport moral et associatif

LES ETABLISSEMENTS
ET SERVICES

L'association est composée de 4
secteurs, regroupant au total 36
établissements et services. Environ
800 professionnels participent a
son bon fonctionnement.

SECTEUR ENFANCE

IME du Banc Vert

IME de Rosendaél

IME de Dunkerque

IME de Coppenaxfort

EMAS (Equipe Mobile d’Appui a la
Scolarité)

UEMA (Unité d’Enseignement
Maternelle Autisme)

UEEA (Unité d’Enseignement
Elémentaire Autisme)

SECTEUR TRAVAIL ADAPTE

ESAT de Grande Synthe
ESAT de Téteghem
Entreprise Adaptée

secteurs

800

professionnels

SECTEUR HABITAT
VIE SOCIALE

Foyers de vie
Résidence Frédéric. Dewulf
Le Rex Meulen
Le Comte Jean
Foyers logement
La Marelle
Rés. Marie Thérese Tamboise
Rés. Nicolas Barré
La Balancine
Le Clos du Chapeau Rouge
Rés. Marengo
Foyers d’hébergement
Le Comte Jean
Les maisons du Comte Jean
Foyer d’accueil médicalisé (FAM)
Le Relais des Moéres
FAM a domicile
SAJ du FAM
DASMO (Dispositif
d’Accompagne-
ment et de Soins en Milieu
Ordinaire)
Services d’accompagnement
a 'autonomie (SAA)
Grande Synthe
Téteghem
Loon-Plage
Rex Meulen
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SESSAD (Service déducation
spéciale et soins a domicile)
SAVS (Service
d’accompagnement

a la vie sociale)

SAMSAH (Service
d’accompagnement médico-
social pour adultes handicapés)
SAAP (Service
d’accompagnement

a la parentalité)

SISEP (Service d’insertion sociale
et professionnelle)

Service des sports

Sport, loisirs, culture

INSTANCES
ASSOCIATIVES

MEMBRES DU CONSEIL
D’ADMINISTRATION

Lassociation est administrée par un
Conseil d’administration, organe de
décision.

Les administrateurs sont élus par
les adhérents lors de I'’Assemblée
Générale.

Notre conseil d’administration est
composé de 22 personnes (dont 1
administrateur coopté).

6 femmes et 16 hommes.

PRINCIPALES DECISIONS
DU CONSEIL
D’ADMINISTRATION

Baptiser le parc du Foyer du Comte
Jean : Parc « Muriel Simon » en
I’'hommage, notamment, de son
engagement d’administratrice réfé-
rente des Centres d’Habitat.

Validation du projet de création
d’un groupement entre la Com-
munauté urbaine de Dunkerque, la
Ville de Dunkerque, la Ville de Téte-
ghem-Coudekerque-Village, Par-
tenord Habitat, et 'association des
Papillons Blancs de Dunkerque
permettant la réalisation d’une
boucle d’'autoconsommation.

Validation de la démarche éthique
associative.

Validation du versement d’une
prime partage de la valeur pour les
salariés et travailleurs en ESAT.

Remplacer les menuiseries exté-
rieures de la Résidence Nicolas
Barré.

Validation des projets d’établisse-
ment: FAM Le Relais des Moeres /
IMED / Résidence F. DEWULF.

Validation des reglements de fonc-
tionnement : SAA / Résidence F.
Dewulf.

Validation de la cooptation au
Conseil d’administration de M™®
Mona LAREAL.

MEMBRES DU BUREAU

Bernard Werquin Patrice Rochart
Président Vice-Président

Administrateur référent
du FAM

Philippe Lesur
Vice-Président

Pierre Spilliaert Francois Viau Yves Dupont

Trésorier Trésorier adjoint Secrétaire
Administrateur référent Administrateur référent Administrateur référent
de 'IME du Banc Vert de la résidance F.Dewulf de 'ESAT de Tétéghem

Anne Monnier
Administratrice
référente de 'ESAT
de Grande-Synthe

Virginie Becuwe
Secrétaire adjointe

Administratrice
référente du SAMO

Sylvain Sperandio
Administrateur
référent des CHLD
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Rapport moral et associatif

LES AUTRES MEMBRES

Philippe Caron
Administrateur référent
de 'EALD

Alain de Lattre
Administrateur référent

LES COMMISSIONS
ASSOCIATIVES

Commission

Vie Gestionnaire

présidée par Pierre Spilliaert,
administrateur trésorier.

Commission
dons et recherches
de financement

Jean-Bernard Ralf Defossez présidée par Pierre Spilliaert,

Choquel Administrateur administrateur trésorier.

Administrateur .
Commission

Aide sociale

présidée par Virginie Becuwe,
administratrice, secrétaire adjointe
du bureau.

Commission

Vie associative

et comité des fétes
présidée par Yves Dupont,

Anne-Marie José Desfontaine

de Lattre Administrateur référent LES COMITES DE SUIVI

du Rex Meulen et des SAA  Administratrice référente  de 'IME de Coppenaxfort

Christophe
Heroguer

Administrateur référent
des CHLD + SLC

Yannick Nicodeme

Administrateur référent
de SLC

de 'MED Enfance
présidé par Virginie Becuwe.

Travail adapté
présidé par Philippe Caron.

Habitat et vie sociale
présidé par Christophe Heroguer.

Mona Lareal Mélanie Meunier
Administratrice Administratrice

Hervé Renaut Ludwig Rapeaud Sonia Sagawe
Administrateur Administrateur Administratrice référente
de IIME de Rosendaél
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administreur, secrétaire du bureau.

LASSOCIATION DANS SON ENVIRONNEMENT
REPRESENTATION DES ADMINISTRATEURS

MOUVEMENT PARENTAL

X Unapei

HAUTS-DE-FRANGE Les Papillons Blancs du Nord

Bernard Werquin Philippe Caron (trésorier)
Bernard Werquin,
Sylvain Spérandio

SANTE (représentants des usagers)

2 o oe

= -
. €Q HOPITAL Roaps -
Polyclinique > ELSAN ok ks i
Philippe Lesur José Desfontaine Pierre Spilliaert Philippe Lesur

Patrice Rochart Bernard Werquin /
José Desfontaine

ADMINISTRATIONS

#

: ’iﬂ‘l‘ﬂssu rance g coAD [y e
- Dunkerque Conped Dpssamantsl
Mﬂl.amﬂ FLANDRES Grand Littoral rrﬁmm r
[ COMMUNAUTE URBAINE o Lo
Patrice Rochart Virginie Becuwe Jean-Bernard Choquel Patrice Rochart Bernard Werquin
(comité des partenaires
mobilités),

Anne Monier
(commission
intercommunale
accessibilité)
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Rapport moral et associatif

REPRESENTATION DES ADMINISTRATEURS Tl

ASSOCIATIONS

U
r '.H,L.'J.an:' %g

formatior Uldaf

Naord

Philippe Caron
(Président)

Pierre Spilliaert

CNYADW

.
LA | Somt
Eommenian dan Drot an 68 \‘;-a
rlulmﬂnp::lw @& ﬁ

Philippe Lesur Patrice Rochart

AGSS)

Patrice Rochart

Bernard Werquin

mdph59

maisen déparrementala
8% prrionve Bt e R

Philippe Lesur,
Sylvain Sperando.

Atinord

Philippe Lesur
(président),
Christophe Heroguer,
Sylvain Sperando.

HABITAT

Flandre Opale Habitat@

Groupe ActionLogement

Bernard Werquin
Commission d’attribution des logements
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LA COOPERATION TERRITORIALE

Dispositif dédié a la prévention et a
anticipation des ruptures de par-
cours, pour toutes les personnes en
situation de handicap, de plus de 45
ans.

., GCMs
2 déqualco

Revidlateur de competences

Déqualco est un Groupement de
Coopération Médicosociale créée
en 2011, aujourd’hui composée de 8
Associations unies pour développer,
valoriser, reconnaitre TOUTES les
compétences des personnes vivant
avec un handicap, accompagnées
en ESAT, Entreprises Adaptées et
IME.

|:_(.

Comité Territorial
Flandre Maritime

Le Comité Territorial Flandre Mari-
time regroupe les acteurs de l'ac-
compagnement des personnes en
situation de handicap ou agées du
Dunkerquois dans les domaines de
'habitat et de la vie sociale. Il dis-
pose aujourd’hui d’une expérience
de plus de 10 ans de partages, de
collaborations, d’innovations et de
créations. Associations ou établis-
sements publics, établissements
ou services, ces acteurs travaillent
ensemble pour fédérer et mutualiser
leur énergie afin d’étre le plus effi-
cace possible dans les réponses a
apporter sur le territoire, aujourd’hui
comme demain.

En septembre 2016, une étape
importante a été franchie dans le
domaine de la santé dans la région
du Dunkerquois avec la signature de
la “Convention Générale de Coopé-
ration” entre les établissements de
santé et les établissements médi-
co-sociaux (ESMS). Cette conven-
tion, fruit d’'un partenariat entre plu-
sieurs membres signataires, a pour
objectif de faciliter 'accés aux soins
en faveur des personnes en situa-
tion de handicap.

CoT'aidants

Issu du Comité Territorial Flandre
Maritime, Cot’aidants travaille a
lamélioration de la qualité de vie
des aidants accompagnant des
personnes en situation de handicap,
atteint d’'une maladie chronique ou
en situation de perte d’autonomie
lige a I'age.
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TEMPS FORTS 2024 LES ADHERENTS

Nombre d’adhérents depuis 2018

* . .

195 186 188

FIEF.H.S :
AUANT Q Dy

“Lir roade £ UN bnmena, el per cela
e [ v er

Gt Cauier - Rdeur, S0bte wt Drarrutungn

S 0IMANCHE 25 FEVRIER 2024 W T 2018 2019 2020 2022 2023
JEUDI 23 JANVIER 2025 - 17H30 A PARTIR DE 11H00 " eoseae
ATRIUM PLACE DU MARCHE

T Un nombre d’ahérents relativement

stable depuis 7 ans. Au 12 mai 2025,
le nombre d’adhérents est de 208.
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Ni 03 28 6178 85 TARIF ADULTE
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avec FAB LAB

o gameedi da Ml oo Jik S50
[ e Mk i P

e N

T

Opération Brioches

Gtz R 9

pour tous

ol MARCHE DE NOEL
Mardl 15 Octobre 2024 w « ¥

de 10k & 17h = [zpace Jean Vilar
s - Fhaca g e, L et - Bt

Octobre Rose Marché de Noél Séminaire de lancement
et de restitution du Projet
Associatif Global
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I'année 202

g

1 550

s RESSOURCES HUMAINES
841 salariés

entrées 797 CDI
72 embauches en CDI en 2024

1 7 O 114 CDD

sorties 10 contrats d’apprentissage

et/ou de professionalisation
590 femmes / 251 hommes

REPARTITION PAR SECTEUR FILIERES METIERS

3% 3%
Cadres Médecins

administratifs 8 %

et techniques
31 % a Administratifs

25 % Enfance et fonctions support
Travail adapté
7 %
THen EA

6 % T 52 %

Siege Hiérarchiques Educatif
6 % 8 %

Services Paramédical

12 %

Services

généraux

32 %
Habitat
Vie Sociale
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'annee 2024 en chiffres

Nombre d’hommes
accompagnés en 2024

PERSONNES ACCOMPAGNEES

98
AGES DES FEMMES ACCOMPAGNEES Nombre de femmes 90 91
accompagnées en 2024 85
Une majorité de femmes 79 78 80 78

accompagnées entre b1 et 55 ans.

71

65 67

59

50 52 48 AGES DES HOMMES
43 40 42 ACCOMPAGNES

35 Une majorité d’hommes
accompagnés
26 entre 61 et 65 ans.

57
53

40

23

Tl
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Rapport d'activites
des etablissements
et services

Celui-ci réaffirme les valeurs
fondamentales de notre organisation :

- Militantisme
- Audace

- Respect

- Solidarité

Et fixe les orientations stratégiques
qui vont nous animer au quotidien
autour de 5 grands axes :
1. Donner corps a l'autodétermination
2. Fluidifier les parcours

dans et hors les murs
3. Innover et expérimenter
4. Soutenir les environnements
5. Renforcer la dynamique associative

et le militantisme

2024 fut également une année

tournée autour des CPOM : tout

d’abord, I'ARS a prorogé d’un an le

CPOM 2020-2024 en maintenant

les mémes orientations au travers

de fiches actions ci-dessous :

= Fonctionner en mode « réponse
accompagnée pour tous »

= Gouvernance interne et optimisa-
tion du pilotage de la performance

- Droits des usagers et démarche
d’amélioration continue de la qua-
lité

= Acceés a la prévention et aux soins
des personnes en situation de
handicap

= Soutenir et accompagner les
aidants de personnes en situa-
tion de handicap et promouvoir la
pair-aidance

= Enfance en situation de handicap :
parcours de scolarisation et de vie
sans rupture

= Loffre d’'accompagnement en éta-
blissements en faveur des adultes
en situation de handicap

L'Assemblée Générale du 29 Avril 2025
a validé le projet associatif

« Horizons 2030 », fruit d’un travail
participatif réalisé en 2024.

- Soutenir le choix des adultes en
situation de handicap de vivre en
milieu ordinaire

Pour rappel, I'ARS finance les éta-
blissements et dispositifs médico-
sociaux des parcours-scolarisation
et apprentissage (IME, SESSAD..),
travail et insertion profession-
nelle (ESAT, SISEP..), tandis que le
Conseil Départemental finance les
établissements et dispositifs de
parcours Habitat et Vie Autonome.

Les négociations du CPOM Conseil
Départemental se sont finalisées fin
2024 pour aboutir a une signature le
5 décembre 2024.

Le CPOM comprend plusieurs
orientations énoncées ci-dessous :

Axe 1: structuration de la coopéra-
tion territoriale

Axe 2 : innovation et évolution des
pratiques

Axe 3 : parcours des personnes :
= les parcours de soins

= parcours de vie des femmes

= avancée en age de la personne

Axe 4 : observation et optimisa-
tion des pratiques de gestion et
d’échange avec le département

Axe 5 : accompagnement des
ESMS dans leurs pratiques de
développement durable.

Notre secteur est en constante
évolution et ce fut encore le cas en
2024 malgré un contexte politique
instable qui ne permet pas de plus
grandes visibilités.

Au niveau national, nous avons
constaté plusieurs changements de
gouvernements ayant pour consé-
quences une incertitude sur les
politiques publiques et rendant les
arbitrages moins rapides.

Plusieurs faits 2024 sont a sortir au
niveau national :

= Lannonce d’un plan de création
de 50 00O solutions avec une 1ere
réunion organisée par I’ARS au 2nd
trimestre 2024 pour le déploie-
ment au sein de notre région. A ce
jour, cette réunion n’a pas donné
de suites et aucun appel a projet
n'est sorti.

= Les oubliés du Ségur ne le sont
plus. En effet, les personnels
administratifs et techniques ont
pu bénéficier en juillet 2024 d’'une
indemnité de 238<€ bruts par mois
avec effet rétroactif au ler janvier
2024. Cette mesure vient gom-
mer les inégalités créées apres
le COVID. Il reste désormais aux
associations du département du
Nord a se faire entendre auprés
du Conseil Départemental qui, a la
suite des discussions avec le gou-
vernement, n'a pas encore financé
ces dépenses qui restent a ce jour
a la charge des établissements.

Les négociations d’'une nouvelle
Convention Collective  Unique
étendue qui patinent, voire sont
restées a l'arrét. Le secteur a pour-
tant besoin d’outils actuels ne
pénalisant par l'attractivité du sec-
teur et permettant une évolution
des carriéres pour les salariés.
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Rapport d'activites des etablissements et services

LES DONNEES GLOBALES D'ACTIVITES

SECTEUR ENFANCE

Nombreux projets tournés autour
des JO PARIS 2024

Ouverture d’'une UEEA portée par
le SESSAD au sein de I'école Lan-
gevin de Saint Pol sur Mer

Ouverture d’une UEE (Unité d’En-
seignement Externalisée) au sein du
colleége avec I'IME de Coppenaxfort

Immobilier :

- Finalisation des travaux de I'lME
de Rosendaél

- Poursuite des travaux de rénova-
tion de 'IlME de Coppenaxfort

= Report de la pose d’'un ascenseur
au sein de I'IME du Banc Vert

- Rénovation totale de la cuisine
pédagogique de 'lMED

SECTEUR TRAVAIL ADAPTE

Poursuite de la mise en place du
plan de transformation des ESAT
avec notamment I'Instance Mixte,
la mutuelle pour les travailleurs
d’ESAT, la formation a lautodéter-
mination des travailleurs d’ESAT et
des salariés.

Poursuite des travaux importants
sur les 2 ESAT

Démolition et reconstruction du
secteur maraichage et du secteur
technique a Téteghem

Réhabilitation totale par phase au
sein de 'ESAT de Grande Synthe

Poursuite des travaux engagés avec

d’autres associations du territoire

autour des nouvelles implantations

d’entreprises sur :

= De nouvelles opportunités de mar-
cheé

= ESAT Hors les murs (équipes de
travailleurs de I'ESAT dont les
taches sont réalisées dans I'entre-
prise)

= Linsertion professionnelle

Poursuite du plan de développe-
ment de 'Entreprise Adaptée autour
des activités économiques de la
QVCT et de la politique RSE de I'éta-
blissement

SECTEUR HVS

Signature du CPOM avec le Conseil
Départemental.

Montée en charge du FAM a domi-
cile installé en 2023.

Ouverture des 8 places DASMO.

Quverture des 3 places d’héber-
gement du FAM au sein de la Villa
Nova.

Autorisation de création et finance-
ment du Groupe d’Entraide Mutuel:
Unis pour avancer.

Préparation de l'évaluation externe
du Rex Meulen et SAA, lers établis-
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sement et services a étre visiter au
sein de I'association en 2025.

Finalisation des travaux d’aména-
gement du patio du foyer du Comte
Jean et inauguration du Parc Muriel
Simon.

Finalisation des travaux de rénova-
tion de la Résidence Tamboise.

2025 sera tourné vers la mise en
oeuvre bien entendu des projets au
sein de chaque établissement, ser-
vice ou dispositif dans le cadre des
orientations du Projet Associatif au
profit des projets et parcours des
personnes.

En termes de structuration et
de soutien des environnements
internes, nous pouvons citer sans
étre exhaustif :

= Le démarrage de la mise en place
opérationnelle d’'un SIRH

= La poursuite de la modernisation
des infrastructures immobilieres

- La poursuite de la modernisation
des systémes d’information

= Des efforts toujours importants au
profit de la formation profession-
nelle pour accompagner les pro-
fessionnels dans leurs parcours

= La mise en oeuvre d'un groupe
projet autour de la démarche
éthique

= Les travaux autour de l'évolution
de l'offre de service des établisse-
ments et suivis du secteur enfance

Nous avons donc a poursuivre
et engager les travaux qui nous
tournent vers l'avenir autour d’un
projet associatif en phase avec les
politiques publiques .

2025 sera encore en mouvement.

SECTEUR ENFANGE

= ME du Banc Vert

= IME de Rosendaél

= IME de Dunkerque

= IME de Coppenaxfort

= EMAS (Equipe Mobile d’Appui
a la Scolarité)

- UEMA (Unité d’Enseignement
Maternelle Autisme)

- UEEA (Unité d’Enseignement
Elémentaire Autisme)

- SESSAD

EVENEMENTS MARQUANTS

= Participation a la marche du coeur
= Séjour Special Olympics a Lyon

= Trajet Dunkerque — Paris « Tous
en selle pour les JO »

= Festi’Copp

= Participation au festival de la
Bonne Aventure

IME du
Banc Vert

87

jeunes accompagnés

84

places agréées

89

professionnels

IME de
Rosendael

79

jeunes accompagnés

62

places agréées

43

professionnels

IME de
Coppenaxfort

En 2024, les établissements du

secteur enfance ont poursuivi 71

leurs efforts dans Iamélioration jeunes accompagnés
des accompagnements et des
infrastructures, tout en renforgant 62
les liens inter établissements et les
partenariats.

places agréées

54

professionnels

LIME DU BANC VERT

Lannée 2024 est marquée par un
premier semestre perturbé par des
événements institutionnels qui sont
venus « déstabiliser » le fonctionne-
ment de I'lME. Cependant, I'accueil
des enfants s’est poursuivi ainsi que
les projets initiés par les équipes. A
la rentrée de septembre, des projets
d’accueil partagés pour des enfants 110
en risque de rupture d’accompa-
gnement ont été co construits avec
nos partenaires de territoire sous

la forme de convention permettant 67
aux enfants de venir a 'IME sur des
temps définis dans la perspective
d’une éventuelle admission.

IMED
128

jeunes accompagnés

places agréées

professionnels
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Un fonctionnement de I'IME basé
sur plus de transversalité s'est
développé pour répondre a des
besoins plus spécifiques pour cer-
tains enfants.

L' EMAS (Equipe Mobile d’Appui a la
Scolarité) créée en 2022, continue
sa montée en charge dans I'appui et
le soutien de la communauté édu-
cative au sein des établissements
scolaires. Ce dispositif est co-porté
avec I'’AFEJI et les Papillons Blancs
d’Hazebrouck.

LIME DE ROSENDAEL

Les travaux dembellissement de
I'IME, désormais acheves, créent un
cadre chaleureux et stimulant pour
les enfants et les professionnels.
Notre projet d’expérimentation sco-
laire en lien avec 'Education Natio-
nale a permis a 5 éléves de pour-
suivre leur parcours scolaire dans
un environnement scolaire inclusif
avec lappui de professionnels de
'IME. D’autres projets en collabo-
ration avec nos partenaires (BIB,
clubs sportifs, Maison de quartier..)
continuent de se développer dans
une démarche de socialisation et de
développement de lautonomie. La
poursuite des projets d’'immersions
pour favoriser la préparation a la
poursuite de parcours avec I'ME de
Coppenaxfort et 'IME Louis Chris-
tiaens ou la mise en place d’ateliers
parents/enfants sont autant d’ac-
tions qui concourent au bien-étre
des enfants accueillis a 'IME.

LIMED

Au cours de 'année 2024, I'établis-
sement a mené plusieurs actions
structurantes et innovantes, témoi-
gnant de son engagement dans
'amélioration continue de I'accom-
pagnement proposeé.

Tout d’abord, un travail important
a été mené autour de la réécriture
du projet détablissement. Cette
démarche, conduite de maniere
collaborative, a permis de définir de
nouvelles orientations en cohérence
avec les valeurs et les objectifs stra-
tégiques portés par I'association. Le
projet ainsi finalisé a été présenté
aux différentes instances représen-
tatives : le Conseil de la Vie Sociale
(CVS), le Comité Social et Econo-
mique (CSE) et le Conseil d’Admi-
nistration (CA).

Sur le plan des équipements, 'année
a été marquée par la réouverture
de la cuisine pédagogique, suite a
d’'importants travaux de rénovation.
Ce lieu ressource, essentiel dans le
cadre des activités éducatives et
de développement de l'autonomie,
a pu reprendre pleinement sa fonc-
tion. Par ailleurs, l'installation de
vestiaires dédiés a l'activité équine
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a permis d’améliorer l'accueil et le
confort des participants, conso-
lidant ainsi cette activité a forte
valeur thérapeutique et éducative.

L’établissement a également pour-
suivi sa dynamique d’innovation en
langcant un atelier d’impression 3D.
Ce nouvel espace permet d’explorer
des approches pédagogiques créa-
tives et adaptées, en lien avec les
centres d’intérét des usagers. Une
étude est en cours avec les équipes
des Ateliers du Littoral Dunkerquois
pour créer une activité d’impres-
sion 3D dans l'objectif de proposer
aux personnes accopagnées des
métiers différents a ceux déja exis-
tants.

Enfin, une dynamique partenariale
s’est renforcée autour de théma-
tiques transversales telles que la
santé, la culture et le sport. Des
collaborations avec des acteurs
locaux ont été développées ou
renouvelées, contribuant a enrichir
les parcours des personnes accom-
pagnées et a favoriser leur inclusion
dans la vie sociale.

LIME DE COPPENAXFORT

Lannée 2024 a été marquée par
de profonds bouleversements pour
notre établissement, porteurs a la
fois de défis organisationnels et
d’opportunités de développement.

En mars, d’'importants travaux de
rénovation ont débuté, entrainant
une réorganisation globale du fonc-
tionnement de la structure. Malgré
les contraintes engendrées, I'équipe
s’est mobilisée pour maintenir la
qualité de l'accompagnement pro-
posé aux enfants et aux familles.

Par ailleurs, la rentrée de septembre
a vu la mise en place des temps
scolaires externalisés en partena-
riat avec le college Jean Monnet
de Grand-Fort-Philippe. Ce dispo-
sitif innovant favorise une meilleure
inclusion scolaire et permet d’en-
richir les parcours éducatifs des
jeunes concernés.

Lannée a également été marquée
par le démarrage d’'un partenariat
durable avec le Foyer des Bazennes,
géré par '’AFEJI a Saint-Pol-sur-Mer.
De nombreux échanges ont eu lieu,
tant entre les usagers des deux
structures qu’entre les profession-
nels, ouvrant la voie a une coopé-
ration enrichissante et porteuse de
sens.

Enfin, des temps de « stages croisés »
ont été expérimentés avec I'IME de
Rosendaél et 'IMED. Ce dispositif a
pour objectif d’offrir aux enfants de
'IME de Rosendaél une meilleure
visibilité sur les possibilités d’orien-
tation, en leur permettant de décou-
vrir d’autres environnements d’ac-
compagnement, et ainsi d’éclairer
les choix de poursuite de parcours.

PERSPECTIVES 2025

En perspective pour I'année 2025,
les établissements du secteur
enfance continueront a s’engager
dans des initiatives visant a amé-
liorer les conditions d’accueil et les
accompagnements proposés aux
enfants, pré-adolescents et jeunes
adultes, tout en renforcant leur col-
laboration avec les acteurs du ter-
ritoire.

leursfonctions etleuraménagement.
Enfin, l'année 2025 sera également
consacrée a la préparation de I'éva-
luation externe prévue en 2026.
Cette démarche exigera une mobi-
lisation de lI'ensemble des acteurs
pour faire de ce temps fort une
opportunité d’analyse, de valorisa-
tion et d’amélioration continue des
pratiques.

LIME DU BANC VERT

Lévolution du CVS en instance
collective de participation afin de
dynamiser les projets d’évolution du
projet et du fonctionnement de 'ME
en priorisant la parole des enfants

La finalisation des travaux de
réflexion sur la réécriture du pro-
jet détablissement 2025-2030 et
'organisation des équipes projets
pour la mise en oeuvre des actions
concretes identifiées.

Lengagement d’une réflexion rela-
tive a la transformation de l'offre de
I'IME vers un dispositif (perspective
portée par I'association).

Des réflexions sur une augmenta-
tion des moyens alloués a TEMAS

Lappropriation du nouveau réfé-
rentiel qualité de la HAS en vue de
I'évaluation externe programmée en
2026.

LIME DE ROSENDAEL

Lannée 2025 marquera le démar-
rage des réflexions sur le futur
projet d’établissement avec lidée
de consolider les marqueurs réso-
lument inclusifs des projets précé-
dents, la participation aux réflexions
sur la transformation de l'offre du
secteur enfance. 2025 verra la pour-
suite des travaux d’embellissements
de 'IME et plus particulierement des
espaces extérieurs en redéfinissant

LIMED

En 2025, plusieurs chantiers
majeurs viendront rythmer la vie
de I'établissement, dans une dyna-
mique résolument tournée vers
'amélioration continue, l'ouverture
et l'innovation.

La mise en oeuvre du plan dac-
tion issu du projet d’établissement
constituera un fil conducteur impor-
tant, avec pour ambition de concreé-
tiser les axes stratégiques identi-
fies en 2024. Cette démarche sera
étroitement liée a la préparation de
I’évaluation externe conduite par la
Haute Autorité de Santé (HAS), pré-
vue en 2026. Cette échéance mobi-
lisera les équipes autour d’un travail
de fond sur les pratiques profes-
sionnelles et les exigences qualité.

En parallele, I'établissement s’enga-
gera activement dans la préparation
au déploiement de la réforme SERA-
FIN-PH, en anticipant les évolutions
attendues dans les modalités de
tarification et d’accompagnement.
Un travail d’appropriation collective
et d’adaptation des outils sera pro-
gressivement mis en place.

L’année sera également marquée
par la réalisation du projet de soli-
darité internationale au Sénégal,
concrétisation d’'un  engagement
éducatif, citoyen et solidaire fort. Ce
projet représente une opportunité
unique d'ouverture au monde pour les
jeunes et les professionnels impliqués.
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Toujours dans cette dynamique
d’'ouverture, I'établissement parti-
cipera a la Tall Ships Races, une
course internationale de grands voi-
liers reliant Le Havre a Dunkerque.
Cet événement offrira une expé-
rience inédite de vie collective, de
dépassement de soi et d’aventure
humaine.

Sur le plan des infrastructures, des
travaux de réfection de la toiture
des ateliers seront engagés afin
d’améliorer les conditions d’accueil
et de sécurité.

Enfin, une réflexion structurée sera
menée autour de la formation pro-
fessionnalisante, de I'apprentissage
et de l'insertion professionnelle des
jeunes accompagnés. Lobjectif sera
d’enrichir l'offre d'accompagnement
et de mieux répondre aux enjeux
d’inclusion sociale et d’autonomie.

LIME DE COPPENAXFORT

Aprés de longs mois de travaux
menés entre 2024 et 2025, I'établis-
sement entrevoit une reprise de ses
activités dans des conditions opti-
males des la rentrée de septembre
2025. Des janvier, les équipes ont
pu investir les nouveaux espaces
de vie, notamment gréce a I'amé-
nagement de vérandas de 40 m?3
apportant davantage de confort,
de luminosité et de modularité. La
livraison des espaces scolaires et
des ateliers est quant a elle atten-
due pour juillet, ce qui permettra une
réouverture compléte a la rentrée.

Parmi les nouvelles installations, un
mur d’escalade adapté a été intégré
a la salle de sport. Ce nouvel équi-
pement compléte utilement l'offre
d’activités motrices et sensorielles,
dans une perspective a la fois édu-
cative et thérapeutique.

L’ensemble de ces réaménagements
vise a élargir et diversifier les pro-
positions d’accompagnement, avec
une attention particuliére portée aux
jeunes présentant des troubles du
spectre de l'autisme. Dans ce cadre,
la supervision assurée par le Centre
Ressources Autisme (CRA) sera
reconduite en 2025, afin de pour-
suivre I'amélioration des pratiques
professionnelles.

Par ailleurs, des actions ciblées
autour de la santé seront renfor-
cées. Les thématiques actuellement
identifiées concernent notamment
la prévention du surpoids, I'’hygiéne
corporelle, les troubles anxieux ainsi
que la valorisation de l'estime de
soi (VAS). Ces axes de travail s’ins-
crivent dans une démarche globale
de bien-étre, de prévention et de
promotion de la santé des jeunes
accompagnés.
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SECTEUR TRAVAIL ADAPTE

ESAT de Grande Synthe
ESAT de Téteghem
Entreprise Adaptée

EVENEMENTS MARQUANTS

Début du partenariat avec la
société EUROFINS

Remise des médailles du travail et
des attestations RAE

Journées Portes Ouvertes
Formation autodétermination pour
les salariés des ESAT

Obtention, en renouvellement, des
certifications MASE pour 3 ans et
RABC pour un an

ACTIONS 2024

Lannée 2024 a été marquée par
des avanceées significatives au sein
des trois établissements de travail
adapté que sont 'ESAT de Grande
Synthe, 'ESAT de Téteghem et
IEntreprise Adaptée. Ces établis-
sements ont poursuivi leur mission
d’accompagnement des personnes
en situation de handicap vers une
participation active dans la sociéte,
tout en s’adaptant aux évolutions
de leur environnement.

ESAT de
Grande-Synthe

288

personnes accompagneées

262

places agréées

71

professionnels

ESAT de
Teteghem

302

personnes accompagnées

297

places agréées

62

professionnels

Entreprise
Adaptée

68

professionnels

dont 16

encadrants
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ESAT DE GRANDE-SYNTHE

2024 a vu la mise en oeuvre
concrete des axes de travail définis
dans le projet d’établissement, avec
une attention particuliére portée a
'innovation pédagogique et a I'in-
clusion professionnelle.

Parmi les avancées notables, un
important travail a été engagé
autour des formations en situation
de travail, en lien avec des docto-
rantes suisses et frangaises. Cette
collaboration a permis d’enrichir
les pratiques et de mieux intégrer
la dimension dapprentissage au
ceceur des activités professionnelles
proposées aux personnes accom-
pagnées.

Par ailleurs, une dynamique active
s’est développée autour du par-
cours inclusif et de la diffusion des
concepts d’autodétermination, deux
leviers essentiels pour favoriser I'au-
tonomie, la participation et le pou-
voir d’agir des travailleurs en situa-
tion de handicap.

En parallele, les établissements
ont poursuivi la mise en ceuvre de
la réforme du plan de transfor-
mation des ESAT. Cette évolution
s’est traduite par plusieurs actions
concrétes :

La pérennisation des instances
mixtes, succédant aux anciens
CHSCT, témoigne de la volonté de
maintenir un dialogue social struc-
turé et adapté.
La signature dun contrat de
mutuelle collective a permis de
garantir une couverture santé a
'ensemble des personnes accom-
pagnées, renforgant ainsi I'égalité
d’acces aux soins.
Enfin, la création d'une équipe
« hors les murs », via une prestation
réalisée en partenariat avec I'entre-
prise Eurofins, marque une avancée
significative vers une plus grande
insertion dans le milieu ordinaire de
travail.

Ces actions traduisent une volonté
partagée d’inscrire les établisse-
ments dans une logique d’ouver-
ture, d’adaptation et de montée en
compeétences, au service des par-
cours des personnes.

ESAT DE TETEGHEM

Une des priorités de 'année a été la
sensibilisation a la réforme du plan
de transformation des ESAT, afin
d’assurer une compréhension parta-
gée des nouvelles orientations et de
leur impact sur l'organisation et les
parcours professionnels. Ce travail
a été accompagné par I’élection et
la mise en place de 'instance mixte,
permettant d’assurer un dialogue
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social inclusif et une représentation
effective des travailleurs. Paralléle-
ment, des formations ont été propo-
sées aux élus afin de renforcer leurs
compétences et leur réle dans les
instances décisionnelles.

Une autre mesure importante a été
I'élection du nouveau Conseil de
Vie Sociale (CVS), visant & garantir
une plus grande participation des
travailleurs dans la gestion de leur
environnement de travail et leur par-
cours.

L’établissement a également lancé
un dispositif permettant 'obtention
du permis AM (Apprenti Motocy-
cliste), dans le but d'offrir davan-
tage d’autonomie et de mobilité aux
personnes. Ce projet s’inscrit dans
une démarche plus large de déve-
loppement de l'autonomie profes-
sionnelle.

La sensibilisation a l'autodétermi-
nation a été étendue a l'ensemble
des travailleurs. Cette démarche a
permis d’accompagner les indivi-
dus dans la prise de décision active
concernant leur parcours de vie et
de travail.

Létablissement a procédé a un état
des lieux des Comptes Person-
nels de Formation (CPF), avec pour
objectif d’ouvrir les CPF pour tous
les travailleurs afin de soutenir leur
développement professionnel et
leur évolution au sein de I'entreprise.

Dans une démarche de prévention
et de sécurité, I'établissement a
organisé une sensibilisation de 60
travailleurs par la police nationale
sur des thématiques cruciales telles
que les incivilités et la cybervio-
lence. Cette action visait a renforcer
la sécurité et @ mieux sensibiliser les
usagers aux enjeux sociaux actuels.

Enfin, des formations sur l'autodé-
termination ont été proposées aux
cadres, afin de les accompagner
dans la mise en ceuvre de ces prin-
cipes au sein de leur gestion quoti-
dienne et d’en faire un axe transver-
sal dans I'ensemble des pratiques
professionnelles. Ces formations
seront étendues en 2025 a d’autres
salariés de 'ESAT.

ENTREPRISE ADAPTEE

Lannée 2024 a été une année signi-
ficative pour 'EALD, marquée par
des réussites a la fois sur les plans
économiques et opérationnels.

L'une des grandes réalisations de
lannée a été la réalisation d’un
chiffre d’affaires supérieur a 2 mil-
lions d'euros, un premier pas vers
un modeéle économique stable et
durable. Cet accomplissement a
été renforcé par le retour a I'équi-
libre financier aprés deux années
consécutives de pertes. Ce redres-
sement a été rendu possible grace
a plusieurs facteurs clés, dont la
montée en charge de la blanchisse-
rie, avec une augmentation de 40%
du volume traité, mais aussi a la
création d’'une deuxieme équipe en
espaces verts, qui a permis d’élargir
I'offre de services. De plus, la col-
laboration avec le magasin Electro
Dépbt de Dunkerque pour les livrai-
sons d’appareils électroménagers
a constitué une activité en déve-
loppement et a contribué au dyna-
misme de l'entreprise.

LEALD a poursuivi sa démarche
RSE (Responsabilité Sociétale des
Entreprises) dans l'optique d’obte-
nir une labellisation ou certification
dans un avenir proche, afin de valo-
riser son engagement envers des
pratiques durables et responsables.

Dans cette dynamique, I'EALD a
également obtenu, une nouvelle fois,
les certifications MASE (Manuel
d’Amélioration Sécurité des Entre-
prises) et RABC (Risk Analysis and
Biocontamination Control), garan-
tissant ainsi la qualité et la sécurité
des services fournis.

Enfin, FEALD a ouvert ses portes a
des jeunes de 'lME de 'AFAPEI de
Calais et de 'IlME de Coppenaxfort,
leur offrant 'opportunité de décou-
vrir les métiers de la blanchisserie a
travers des visites régulieres. Cette
initiative s’inscrit dans une volonté
de sensibiliser et d’inclure les jeunes
aux metiers et aux réalités du monde
du travail adapté

PERSPECTIVES 2025

ESAT DE GRANDE-SYNTHE

L'année 2025 sera marquée par la
poursuite et le renforcement des
actions a visée inclusive. LESAT
mettra l'accent sur le développe-
ment de parcours inclusifs pour
permettre a un plus grand nombre
de travailleurs d’accéder a des par-
cours professionnels diversifiés et
adaptés a leurs besoins.

Un des projets phares sera la créa-
tion de nouvelles activités supports,
telles qu’un atelier d’impression 3D,
visant a encourager les comporte-
ments autodéterminés et a favoriser
autonomie des travailleurs dans la
gestion de leurs projets profession-
nels.

Par ailleurs, une part importante
des efforts de I'établissement sera
consacrée a la préparation de I'éva-
luation externe programmée pour
fin avril 2026. Cette évaluation
jouera un réle crucial dans I'amélio-
ration continue des services, en per-
mettant de mesurer les impacts des
actions entreprises et d’identifier les
axes de progres pour les années a
venir.
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ESAT DE TETEGHEM

En 2025, TESAT de Téteghem pour-
suivra le développement des mises
a disposition en entreprises afin
d’offrir de nouvelles opportunités
professionnelles aux travailleurs
handicapés dans le milieu ordinaire.
Une nouvelle activité avec la Poste
sera lancée, élargissant ainsi les
possibilités d’insertion profession-
nelle dans un secteur clé.

L’établissement mettra également
en place des grilles de compétences
professionnelles sur IMAGO, afin de
suivre 'évolution des compétences
des travailleurs et d’accompagner
leur progression. Des formations
sur IMAGO /PP seront organisées
pour finaliser I'implémentation de
cet outil.

Une formation au pointage IMAGO
sera également dispensée aux sala-
riés pour garantir une utilisation effi-
cace de ce systéme.

Enfin, une formation a l'autodéter-
mination sera mise en place pour
renforcer l'autonomie des salariés
dans la gestion de leur parcours
professionnel.

Les travaux de reconstruction pour
l'activité de maraichage seront fina-
lisés, avec une attention particuliere
portée a l'amélioration des condi-
tions de travail dans ce domaine.
Parallelement, les travaux de
reconstruction pour le secteur tech-
nique débuteront, visant a moderni-
ser les espaces et a optimiser I'envi-
ronnement de travail.

ENTREPRISE ADAPTEE

En 2025, 'EALD se concentrera sur
plusieurs axes stratégiques pour
soutenir son activité et améliorer
ses services. L'un des objectifs prin-
cipaux sera stabiliser le volume de
linge traité quotidiennement, ainsi
que de créer une troisieme équipe
en espaces verts, afin de répondre a
une demande accrue. De plus, 'aug-
mentation du nombre d’appareils
électroménagers livrés et installés
chaque jour permettra de renforcer
I'efficacité opérationnelle et d*¢élargir
les prestations proposées dans le
secteur logistique.

Dans le cadre de sa démarche Res-
ponsabilité Sociétale des Entre-
prises (RSE), TEALD poursuivra ses
efforts pour obtenir une labellisation
ou certification, soulignant ainsi son
engagement envers des pratiques
durables et responsables. L'établis-
sement continuera également de
mettre en place des actions pour
améliorer la Qualité de Vie au Travalil
et Conditions de Travail (QVCT), afin
de garantir un environnement de
travail épanouissant pour ses sala-
riés.
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LEALD se concentrera également
sur le renouvellement de la certifi-
cation RABC, garantissant ainsi la
qualité de ses processus dans la
blanchisserie.

Enfin, un projet clé pour 2025 sera
la création d’'une passerelle entre
'EALD, les ESAT, le SAMO et les
IME permettant de faciliter la flui-
dité des parcours des personnes et
d’assurer des transitions plus har-
monieuses entre les établissements
et services de l'association et les
partenaires, ainsi que le maintien
des accompagnements avec les
équipes du SAMO pour linsertion
professionnelle de personnes qui
le souhaitent dans les entreprises
du secteur protégé, notamment au
travers des salariés embauchés en
CDD Tremplin.

Foyers de vie
Résidence Frédéric. Dewulf
Le Rex Meulen
Le Comte Jean

Foyers logement
La Marelle
Rés. Marie Thérése Tamboise
Rés. Nicolas Barré
La Balancine
Le Clos du Chapeau Rouge
Rés. Marengo

Foyers d’hébergement
Le Comte Jean
Les maisons du Comte Jean

SECTEUR HABITAT ET VIE SOCIALE

Foyer d’accueil médicalisé (FAM)
Le Relais des Moéres
FAM a domicile
SAJ du FAM
DASMO
(Dispositif d’Accompagne-
ment et de Soins en Milieu
Ordinaire)
Services d’accompagnement
a I'autonomie (SAA)
Grande Synthe
Téteghem
Loon-Plage
SAA du Rex Meulen
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Résidence
F. Dewulf

43

personnes accompagnées

43

places agréées

40

professionnels

La Marelle
35

personnes accompagnées

40

places agréées

7

professionnels

La Balancine

13

personnes accompagnées

12

places agréées

6

professionnels

Les Maisons
du Comte Jean

7

personnes accompagnées

8

places agréées

4

professionnels

Le REX Meulen
22

personnes accompagnées

18

places agréées

16

professionnels

Marie-Thérese
Tamboise

17

personnes accompagnées

18

places agréées

1

professionnels

Le Clos du
Chapeau rouge

11

personnes accompagnées

11

places agréées

14

professionnels

SAA
65

personnes accompagnées

66

places agréées

21

professionnels
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Le Comte Jean

33

personnes accompagnées

29

places agréées

37

professionnels

Nicolas Barré

22

personnes accompagnées

19

places agréées

8

professionnels

Marengo

11

personnes accompagnées

11

places agréées

13

professionnels

FAM
74

personnes accompagnées

63

places agréées

92

professionnels

EVENEMENTS MARQUANTS

Divers séjours et week-end
vacances en Alsace, Center Parcs,
Disneyland Paris...

Participation aux Boucles Dunker-
quoises et a DK en Survet’

Inauguration du parc Muriel Simon
Droles de Fétes

Participation a la journée Octobre
Rose organisée par I’Association

Diverses rencontres partenariales

DISPOSITIFS D'HEBERGEMENT
GERES PAR LES CHLD

(GENTRES D'HABITAT

DULITTORAL DUNKERQUOIS )

ACTIONS 2024

FOYER DE VIE
ET FOYER D’HEBERGEMENT
LE COMTE JEAN

Lannée 2024 a été marquée par
une dynamique participative forte
autour de I'évolution du projet d’éta-
blissement. Une vidéo de présenta-
tion a été réalisée et les supports
de communication ont été mis a
jour, renforgant ainsi la visibilité et la
clarté de l'offre d'accompagnement
de I'établissement.

Le projet détablissement 2019-
2024 a été évalué collectivement,
associant personnes accompa-
gnées et professionnels. Sur cette
base, des groupes de travail ont
été mis en place avec les 4 P (per-
sonnes accompagnées, parents,
professionnels, partenaires) pour
amorcer la réécriture du futur projet
2025-2030.

Sur le plan des activités, les sorties
accompagneées par I'équipe éduca-
tive ont été particulierement nom-
breuses :

110 sorties culturelles, sportives ou

de loisirs ;

6 sorties spectacles ;

30 accompagnements aux achats.

Les actions autour du bien-étre et
de la santé ont également été tres
présentes :
50 accompagnements a la piscine ;
b4 séances d’apprentissage a la
préparation des repas ;
15 accompagnements personna-
lisés dans le cadre d’'un parcours
santé axé sur I'équilibre alimen-
taire ;
38 activités de marche ;
B2 activités sportives ;
Un événement marquant en ao(t
2024 : une sortie a Paris pour les
Jeux Paralympiques.

Par ailleurs, 16 personnes ont orga-
nisé un séjour de vacances avec un
organisme adapté, et 5 personnes
accompagnées ont participé aux
Special Olympics.

Enfin, 436 rendez-vous médicaux
ont été assurés, que ce soit en auto-
nomie, avec un professionnel ou
un parent, traduisant I'importance
accordée au suivi de la santé glo-
bale.

DISPOSITIF LA MARELLE

Lannée 2024 a été marquée par
un accompagnement individualisé
fort, notamment a travers le sou-
tien apporté a un couple dans les
démarches d’achat de leur maison.
Cette action, conduite en lien étroit
avec les curateurs et les services de
droit commun, a permis a I'équipe
éducative de rester mobilisée tout
au long du parcours, jusqu’a l'instal-
lation des personnes dans leur nou-
veau lieu de vie.

Au printemps, quatre personnes
accompagnées ont activement par-
ticipé a I'évaluation du projet d’éta-
blissement en cours et ont contri-
bué a [Iélaboration des nouvelles
fiches actions, affirmant ainsi leur
réle central dans la co-construction
des orientations futures du service.

Enfin, 'année a été riche en coo-
pérations avec les partenaires du
territoire. Les liens avec le SAMO,
Pass’age, les associations tutélaires,
les organismes de vacances, PRE-
VAL, les hépitaux, les services muni-
cipaux,les pharmacies,lesCMPetles
bailleurs sociaux se sont renforcés.

Ces collaborations constituent un
levier déterminant pour la réussite
des projets de vie individualisés.

RESIDENCE TAMBOISE

Lannée 2024 a été marquée par
une dynamique d’innovation et de
participation autour de plusieurs
projets structurants. Le disposi-
tif a été sélectionné dans le cadre
de l'appel a projet ARS/PBDK pour
expérimenter Mon Espace Santé et
le Dossier Médical Partagé (DMP),
visant a faciliter 'acces et la com-
préhension des outils numériques
de santé pour les personnes accom-
pagnées.

Dans le cadre du programme «
Améliorer l'acces au soin et a la
santé des personnes en situation
de handicap », une interview d’'une
personne sur l'utilisation de [l'ou-
til Ma Santé BD (notamment pour
'IRM) a été réalisée avec le soutien
de la Fondation Malakoff Humanis
Handicap.

Par ailleurs, une intervention de I'as-
sociation FACE Flandres a permis
de sensibiliser les résidents aux
éco-gestes, dans une volonté de
renforcer les comportements res-
ponsables et citoyens au quotidien.

D’un point de vue creéatif, un projet
vidéo a été lancé avec un vidéaste
professionnel entre mai et juillet,
avec pour objectif de présenter le
dispositif de maniére vivante et
accessible. En parallele, le projet «
Les voisins autonomes débrouil-
lards », inspiré du modeéle SLC, a été
initié : il propose des permanences
sur le site Dessinguez, permettant
aux habitants d’organiser ensemble
des sorties, de tisser des liens
sociaux et de lutter contre lisole-
ment.

Enfin, I'’élaboration du nouveau pro-
jet détablissement a mobilisé les
professionnels et les personnes
accompagnées, via des groupes
de travail dont les productions ont
été partagées lors d’une restitution
ouverte dans la salle associative.
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RESIDENCE NICOLAS BARRE

Lannée 2024 a été marquée par
une forte implication des équipes et
des résidents autour de I'écriture du
nouveau projet d’établissement. Un
travail d’évaluation et de réflexion
collective a permis de poser les
bases dun accompagnement
adapté aux évolutions des besoins
et des parcours de vie.

Deux personnes accompagnées
ont été mises a '’honneur dans un
reportage diffusé dans I'émission
Tout le sport sur France 3. Les
équipes de tournage sont venues a
leur rencontre, a la fois sur leur lieu
de travail et a leur domicile, valori-
sant ainsi leurs trajectoires d’auto-
nomie et d’inclusion.

Toujours dans une dynamique d’ou-
verture, trois résidents ont eu l'op-
portunité d’assister, avec le service
des sports, a une épreuve des Jeux
Paralympiques dans le cadre des
JO de Paris 2024, un moment fort
et symbolique.

Enfin, la résidence a participé au
séminaire GAPAS sur l'autodéter-
mination a Strasbourg, renforcant
ainsi les pratiques professionnelles
et la réflexion autour de la participa-
tion active des personnes accom-
pagnées

RESIDENCE LA BALANCINE

Lannée 2024 a été marquée par un
investissement collectif autour de
I'évaluation et de la réécriture du
projet d’établissement. L'évaluation
du projet détablissement 2019-
2024 a été réalisée avec la parti-
cipation active des professionnels
et des personnes accompagnées,
afin de mettre en lumiére les points
forts et les axes d’amélioration. Ce
processus a également permis de
co-construire le projet détablisse-
ment pour la période 2025-2030.

Un travail de coordination et de
communication a été renforcé avec
la mise en place de temps réguliers
entre les coordinateurs et les Comi-
tés Sociaux et Economiques (CSE),
afin de favoriser une meilleure col-
laboration et un suivi des projets
en cours. De plus, des réunions
inter-coordonateurs ont été ins-
taurées entre la Balancine, la Rési-
dence Nicolas Barré et le Clos du
Chapeau Rouge, permettant ainsi
une dynamique de partage et d’har-
monisation des pratiques au sein
des établissements.

Lannée 2024 a également été
I'occasion pour I'équipe de parti-
ciper a des séminaires de cadres
a Strasbourg et a diverses forma-
tions, enrichissant les compétences
professionnelles et consolidant la
démarche qualité au sein de la rési-
dence.

En paralléle, un accompagnement
vers I'emploi a été réalisé pour deux
personnes, dans le cadre d’un pro-
jet avec l'association Entreprendre
Ensemble, favorisant ainsi leur inté-
gration dans le milieu professionnel.

LE CLOS DU CHAPEAU ROUGE

Lannée 2024 a été placée sous le
signe de la collaboration et de I'éva-
luation au Clos du Chapeau Rouge.
Un travail étroit a été mené avec le
SISEP et La Marelle, permettant de
renforcer les synergies et d’amé-
liorer la qualité des accompagne-
ments proposés aux résidents.
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Dans le cadre de I'évaluation du pro-
jet d’établissement 2019-2024, I'éta-
blissement a procédé a une analyse
approfondie des actions menées et
des résultats obtenus, en impliquant
pleinement les personnes accom-
pagnées et les professionnels dans
le processus de réflexion. Cette éva-
luation a servi de base pour Iéla-
boration du projet d’établissement
2025-2030, avec une attention
particuliere portée a la valorisation
des projets portés par les résidents,
ainsi qu'aux actions d’autonomie.

La valorisation des actions d’auto-
nomie a été un axe majeur de cette
année, avec un focus particulier sur
les initiatives et projets menés par
les résidents eux-mémes. Ces pro-
jets ont été mis en lumiere et parta-
gés afin de renforcer l'autodétermi-
nation et l'inclusion des personnes
accompagneées dans leur parcours.

RESIDENCE MARENGO

Lannée 2024 a la Résidence
Marengo a été marquée par un fort
engagement communautaire et des
projets enrichissants pour les per-
sonnes accompagnées. En partena-
riat avec la Maison de Quartier Sou-
bise, I'établissement a organisé une
féte des voisins ou les résidents ont
joué un réle clé. lls ont distribué des
tracts dans le quartier et sont allés
a la rencontre de leurs voisins pour
les inviter a '’événement. Cette initia-
tive a été animée par I'un des rési-
dents, qui a pris le réle de DJ pour
la manifestation, valorisant ainsi ses
compétences et sa créativite.

La poursuite du partenariat éducatif
avec les 4 Ecluses a permis de ren-
forcer les liens et les projets d’inclu-
sion, notamment en favorisant des
actions culturelles et déchange.
Par ailleurs, un travail important a
été mené pour le développement
de l'autonomie des résidents dans
leurs trajets, en particulier pour les
déplacements hors de la région
Dunkerquoise en utilisant le train, un
moyen de transport qui leur permet
de s’®manciper davantage.

En collaboration avec la mairie et
la Maison de Quartier, les résidents
ont participé a divers événements
communaux, favorisant ainsi leur
intégration et leur visibilité dans le
tissu social local.

Des séjours adaptés, choisis et
préparés par les résidents eux-
mémes, ont été organisés pour
offrir des moments de vacances et
de détente. En parallele, des sorties
diverses ont été proposées et ani-
meées par les personnes accompa-
gnées, permettant de renforcer leur
autonomie et leur épanouissement.

Enfin, 'année 2024 a également été
consacrée a I'évaluation et a la pré-
paration du projet d’établissement
pour la période 2025-2030, avec la
participation active des résidents et
des professionnels.

LES MAISONS DU COMTE JEAN

Lannée 2024 a été marquée par des
initiatives visant a renforcer I'auto-
nomie et l'inclusion des personnes
accompagnées au sein des Mai-
sons du Comte Jean. Un des projets
phares a été la création du groupe
«Les voisins autonomes débrouil-
lards», spécifiqguement destiné aux
personnes du Site Dessinguez.
Ce groupe a permis aux résidents
d’organiser de maniere autonome
des sorties communes, contribuant
ainsi a la lutte contre I'isolement et
la solitude, et a la valorisation de
leur autonomie sociale.

Dans le cadre de la sensibilisation
aux dangers du numérique, plu-
sieurs personnes ont participé aux
ateliers numériques encadrés par
SLC, ou les résidents ont appris a
naviguer de maniére sécurisée sur
internet et a mieux comprendre les
risques associés.

Un autre axe important a été le pro-
jet de santé et d’hygiéne, qui a per-
mis de mener des groupes d’expres-
sion animés par la coordonnatrice
de santé.

Ces groupes ont porté sur des thé-
matiques telles que I'hygieéne buc-
co-dentaire, la connaissance du
corps, ainsi que la différence entre
amour et amitié, afin de sensibiliser
les résidents a leur bien-étre phy-
sique et émotionnel.

Dans une démarche de bénévolat,
les résidents ont également parti-
cipé au festival de la Bonne Aven-
ture a Dunkerque, apportant leur
contribution a cet événement local.
De plus, une personne accompa-
gnée a eu l'opportunité de repré-
senter les foyers d’hébergement et
les Maisons au Forum de I'IMED,
mettant en valeur les services et
actions des structures aupres d’un
large pubilic.

Enfin, un projet majeur a été la créa-
tion d’'une vidéo de présentation de
la structure, réalisée en collabora-
tion avec un vidéaste profession-
nel. Le tournage s’est déroulé entre
mai et juillet, et cette vidéo servira
a mieux faire connaitre les Maisons
du Comte Jean, ses valeurs, et son
mode de fonctionnement.
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PERSPECTIVES 2025

FOYER DE VIE
ET FOYER D’'HEBERGEMENT
LE COMTE JEAN

En 2025, I'accent sera mis sur I'éla-
boration du projet de service et la
poursuite du développement du
logiciel IMAGO, en particulier pour
les nouveaux salariés. Le maintien
du lien avec les familles et la convi-
vialité, clés pour lutter contre l'iso-
lement, seront renforcés. De nou-
veaux projets sociaux seront mis en
place pour favoriser les démarches
inclusives, tels que des ateliers
sur lestime de soi et les habilités
sociales. Des journées découvertes
seront organisées pour améliorer la
fluidité des parcours des personnes
accompagnées.

DISPOSITIF LA MARELLE

La mise a jour de la vidéo de pré-
sentation et des flyers sera poursui-
vie, en lien avec I'écriture du projet
de service et la préparation a I'éva-
luation externe. Lannée 2025 verra
également I'amélioration du traite-
ment des listes d’attente et le déve-
loppement doutils d’évaluation.
Des actions thématiques, comme
des réunions d'expression et une
enquéte de satisfaction sur les loi-
sirs et vacances, seront proposées
pour renforcer l'inclusion des rési-
dents.

RESIDENCE TAMBOISE

La priorité pour 2025 sera I'écriture
du projet de service et la continuité
du projet «Les voisins autonomes
débrouillards», permettant aux per-
sonnes accompagnées d’organiser
des sorties et de lutter contre l'iso-
lement. Lannée verra également la
création d’une unité mobile VIAS et
parentalité, la mise en place de ren-
contres réguliéres sur des théma-
tiques spécifiques, et des journées
découvertes pour fluidifier les par-
cours.

RESIDENCE NICOLAS BARRE

Les actions pour 2025 se concen-
treront sur I'écriture des projets de
services des CHLD et la préparation
des évaluations HAS. Des séjours en
autonomie pour les résidents seront
poursuivis, tout comme le déploie-
ment de la démarche qualité et des
partenariats pour soutenir les per-
sonnes ageées. Une évaluation des
risques liés a 'avancée en age des
personnes agées de plus de 45 ans
sera réalisée. Laccent sera égale-
ment mis sur les actions de bénévo-
lat, le lien social et la création d’une
vidéo de présentation.

RESIDENCE LA BALANCINE

En 2025, I'écriture du nouveau pro-
jet de service s’appuiera sur le pro-
jet 2025-2030, avec des travaux de
réfection et daménagement des
espaces. Un projet intergénération-
nel sera mis en place pour favoriser
la convivialité, notamment par le
biais d’'une salle de convivialité (Voi-
sin’age). Les sensibilisations a ’THAS
et a 'autonomie, en particulier pour
les personnes agées, continueront
avec des projets visant a renforcer
les liens sociaux et soutenir la parti-
cipation active dans la vie de la cité.

LE CLOS DU CHAPEAU ROUGE

Les actions 2025 incluront un
accompagnement pour l'obtention
du permis B et 'accompagnement
des personnes dans leurs projets de
départ du Clos du Chapeau Rouge,
notamment avec des partenariats
pour suivre I'évolution de leur loge-
ment. Le travail de fluidité des par-
cours et I'évaluation des risques liés
al'avancée en age seront poursuivis.
L'année verra également des projets
de vacances adaptés et le dévelop-
pement de partenariats locaux.
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RESIDENCE MARENGO

La transversalité avec le disposi-
tif La Marelle sera renforcée, avec
une attention particuliere portée
aux résidents avangcant en Aage.
Le travail sur les baux glissants et
'accompagnement des personnes
dans la valorisation de leurs actions
dans la cité se poursuivra. La par-
ticipation aux événements culturels
et aux activités de la communauté
urbaine continuera. Une vidéo de
présentation du dispositif sera réa-
lisée, et une préparation a I'évalua-
tion HAS sera menée.

LES MAISONS DU COMTE JEAN

Des rencontres d’expression régu-
lieres seront organisées. Lécriture
du projet de service sera égale-
ment prioritaire. Le projet «Les
voisins autonomes débrouillards»
sera poursuivi pour lutter contre
l'isolement. Lunité mobile VIAS et
parentalité sera mise en place pour
améliorer le soutien aux résidents,
tandis que des partenariats avec
des structures externes seront
développés. Une vidéo de présen-
tation et la fidélisation des parte-
nariats avec les instances de droits
commun seront également au pro-
gramme.

En résumé, les

perspectives 2025 pour

ces établissements se
concentrent sur la continuité
de projets visant a renforcer
'autonomie, I'inclusion,

la convivialité, et les liens
sociaux des personnes
accompagnées, avec

une attention particuliére
portée a 'avancée en age, a
I'évaluation des parcours, et
a lamélioration des outils de
suivi.

RESIDENCE F. DEWULF

Lannée 2024 a été marquée par
une phase importante de réflexion
pour Iélaboration du nouveau pro-
jet d’établissement 2024-2029. Ce
travail a impliqué activement l'en-
semble des 4 P (personnels, profes-
sionnels, partenaires et résidents),
permettant ainsi de co-construire
un projet qui reflete les attentes et
les besoins de tous. Une place parti-
culiére a été accordée aux idées des
résidents, ce qui a enrichi considé-
rablement le processus.

Arissue de cette réflexion collective,
13 fiches actions ont été élaborées,
représentant les perspectives et
objectifs pour les années a venir, et
assurant ainsi une vision claire et
partagée des actions a mettre en
place pour les prochaines années.

PERSPECTIVES 2025

Lannée 2025 sera consacrée a la
mise en ceuvre des fiches actions
issues du projet d'établissement,
avec un focus particulier sur celle
intitulée «Allons plus loin dans
lavancée en &age.». Cette action
vise a valoriser notre expertise sur
le vieillissement, en adaptant nos
pratiques aux besoins spécifiques
des personnes accompagnées, tout
en répondant au plus pres a leurs
attentes et évolutions.

En parallele, un travail prépara-
toire sera réalisé pour I’évaluation
externe programmeée en septembre
2025, afin de garantir la qualité et
I'efficacité des actions menées au
sein de la résidence

FOYER DE VIE LE REX MEULEN

Lannée 2024 a été marquée par
une grande richesse d’actions et de
projets.

Les partenariats se sont égale-
ment multipliés pour dynamiser les
projets des résidents. Un exemple
notable est la convention signée
avec le magasin «Proxi», permettant
aux bénévoles deffectuer un tra-
vail d’utilité sociale tout en décou-
vrant un environnement d’activités
différent de celui proposé au Rex
Meulen. Cette action s’inscrit dans
une démarche d’orientation vers le
secteur travail/travail adapté.

Une autre étape importante a été le
20e anniversaire de I'établissement,
célébré le 12 novembre, réunissant
habitants, familles, proches et pro-
fessionnels pour marquer cet éveé-
nement mémorable

PERSPECTIVES 2025

Lannée 2025 s’annonce riche en
défis et événements marquants.
Dés janvier, le Foyer de vie le Rex
Meulen aura ’honneur d’étre le pre-
mier établissement de l'association
a étre évalué dans le cadre de I'éva-
luation HAS.

En juin, un événement festif mar-
quera les 20 ans du Rex Meulen,
cléturant ainsi cette année anniver-
saire en beauté.

L’axe «apprentissage» poursuivra sa
transformation avec [lintroduction
de nouvelles activités et la création
de nouveaux partenariats. Lun des
grands défis de l'année sera éga-
lement I'écriture du nouveau projet
détablissement, un travail straté-
gique et essentiel pour les années
a venir.
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Rapport d'activites des etablissements et services

SERVICES
D'ACCOMPAGNEMENT
ALAUTONOMIE

ACTIONS 2024

L'année 2024 a été marquée par une
forte activité culturelle, notamment
avec la création d’'une chanson en
collaboration avec le Lieu Musical
de Grande-Synthe et [l'organisa-
tion de deux expositions majeures
pour ['Artotheque. La dynamique
de projet s’est poursuivie sur tous
les sites, avec un groupe en parti-
culier qui travaille actuellement sur
I’¢laboration d’'un guide de I'héber-
gement. Dans un souci constant
d’amélioration, nous avons régulie-
rement reconsidéré notre offre de
services. De plus, 2024 a été une
année clé pour le développement
et le renforcement de notre réseau
de partenaires, ce qui nous permet
aujourd’hui de mieux répondre aux
besoins et attentes des personnes
gue nous accompagnons.

PERSPECTIVES 2025

En 2025, trois grands chantiers
stratégiques se dessinent pour les
SAA:

Lévaluation HAS :

Prévue pour mi-janvier, cette éva-
luation est un enjeu majeur pour
I'établissement. Lobjectif est de
décrocher des étoiles, ce qui repré-
sente un gage de qualité et de
reconnaissance des services ren-
dus aux personnes accompagnées.
Cette évaluation servira également
a identifier les axes d’amélioration
et a renforcer les bonnes pratiques
déja en place.

Le groupe de travail sur les
«horaires des SAA» :

Ce projet vise a mieux répondre aux
besoins et attentes des personnes
accompagnées ainsi que de leurs
familles et aidants. Lobjectif est de
définir des horaires plus flexibles
et adaptés aux rythmes de vie des
résidents, afin d’optimiser les inter-
ventions et de garantir une meilleure
accessibilité des services. Ce chan-
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tier implique une réflexion collective
pour définir les meilleures solutions
pour le bien-étre des personnes.

Le pilotage de la mise en place de
la Communication Alternative et
Améliorée/Augmentée (CAA) :

Ce troisieme chantier est crucial
pour améliorer l'expression et la
compréhension des personnes
accompagnées, notamment celles
ayant des difficultés de commu-
nication verbale. Limplémentation
de la CAA permettra doffrir des
moyens alternatifs de communica-
tion adaptés a chaque individu, ce
qui favorise l'autodétermination, la
participation active et la réduction
de lisolement. Le déploiement de
ces outils augmentés est donc un
axe fondamental pour garantir une
meilleure inclusion des personnes
accompagneées dans la société.

FOYER D'ACCUEIL MEDICALISE
LE RELAIS DES MOERES

FAM A DOMICILE
SAJ DU FAM
LAVILLA NOVA
DASMO

ACTIONS 2024

Lannée 2024 a été marquée par
une dynamique inclusive forte et
une implication croissante des
personnes accompagnées dans
la vie sociale et citoyenne. Plu-
sieurs démarches ont été enga-
gées autour de la participation a
la vie locale : élections législatives,
forum du sport a la Villa Nova, par-
tenariats avec I’école Brassens, le
centre social, ou encore des projets
comme le Fab Lab et le Marché du
végeétal.

La libre expression des personnes
accompagnées s'est traduite par
I'élection de référents au sein des
résidences, l'organisation de réu-
nions d’expression autour des pro-
jets de service, une participation
active aux instances comme le
CVS, le Fab Lab, les projets déta-
blissement et le Conseil d’école. La
relance des projets personnalisés
(PP) a favorisé un échange direct
entre les personnes et leurs réfé-
rents.

Sur le plan des loisirs et de l'auto-
nomie, cing séjours de vacances ont
été organisés, réunissant 16 partici-
pants. Plusieurs projets spécifiques
ont également été développés, tels
que le Fab Lab (« Droles de fétes »,
« Frole de festival »), et la médiation
par I'animal, introduisant un accom-
pagnement sensible et structurant
autour de la relation tripartite entre
la personne, 'animal et le profes-
sionnel.

Les rencontres et partenariats ont
été nombreux : conservatoire de
musique, étudiants de I'ESA et de
I'IRTS, association des Nuanciers.
Lannée a aussi été ponctuée par

des événements majeurs comme
'ouverture des dispositifs DASMO
et Villa Nova, ainsi que l'ouverture
d’une serre favorisant des activités
partagées et écoresponsables.

PERSPECTIVES 2025

L’année 2025 s’inscrit dans la conti-
nuité de cette dynamique avec des
ambitions renforcées. Sur le plan
des projets, 'ouverture du cabanon
de médiation par I'animal est pré-
vue, accompagnée de larrivée de
nouveaux animaux et de formations
spécifiques a la VAS (Vie Affective
et Sexuelle) et a la CAA (Communi-
cation Alternative et Améliorée).

Au niveau des infrastructures, plu-
sieurs travaux de mise aux normes
sont planifiés : lingerie, infirmerie,
bureaux administratifs, ainsi que la
sécurisation du théatre de verdure.
La rénovation compléte des studios
et cuisines viendra améliorer la qua-
lité de vie au quotidien.

Ces perspectives témoignent de la
volonté constante d’offrir un accom-
pagnement de qualité, individualisé
et ouvert sur I'environnement social
et culturel.
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SESSAD
89

personnes accompagnées

7A

places agréées

25

professionnels

SISEP
109

personnes accompagnées

70

places agréées

5

professionnels

SAVS
95

personnes accompagnées

10

professionnels

SAAP
18

familles accompagnées

3

professionnels

Rapport d'activites des établissements ef services

SERVIGES

= SESSAD
= SISEP

= SAAP

= SAVS

- SAMSAH

= SLC

= Service des Sports

SESSAD

Les actions 2024 du SESSAD
incluent plusieurs axes de dévelop-
pement :

- Une réflexion approfondie sur
l'orientation vers les IME et l'ac-
compagnement proposé au SES-
SAD, avec une volonté de ren-
forcer les liens. Des propositions
commencent a émerger pour amé-
liorer ce processus.
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Le maintien de la dynamique des
rencontres inter-SESSAD, afin de
favoriser les échanges et la colla-
boration entre les différents éta-
blissements.

La poursuite du travail de
co-construction et de co-éva-
luation des projets personnali-
sés avec les familles, dans une
démarche de partenariat et d’en-
gagement mutuel.

La mise en place de temps de
réflexion dédiés tout au long de
'année sur des thématiques spé-
cifiques, destinés a 'ensemble des
professionnels pour enrichir leur
pratique et leur compréhension
des enjeux.

La mise en ceuvre d’une unité d’en-
seignement élémentaire Autisme,
UEEA, au sein de I’école Langevin
a St-Pol-Sur-Mer.

PERSPECTIVES 2025

Les perspectives du SESSAD pour
2025 se concentrent sur plusieurs
axes stratégiques :

= Contribuer activement a la
recherche de solutions inno-
vantes en participant a la forma-
tion/action portée par le CREAI et
’ARS sur la prévention des situa-
tions critiques et complexes chez
les enfants et les jeunes, avec un
focus sur la coordination territo-
riale pour améliorer la sécurité des
parcours.

Accompagner le développement
de I'Unité d’Evaluation et d’Ensei-
gnement Adapté (UEEA) et Iéla-
boration de son projet de service,
en vue d’'une meilleure structura-
tion et adaptation de l'accompa-
gnement.

Préparer la démarche d’évaluation
externe prévue pour mars 2026,
en mettant en place des actions
en amont pour répondre aux exi-
gences et attentes.

Réfléchir collectivement en équipe
afin de mieux définir les roles et
missions de chaque professionnel,
afin de renforcer l'efficacité et la
complémentarité des actions.

Renforcer les liens avec les IME
et développer des accompa-
gnements partagés pour une
approche plus globale et intégrée
des parcours.

Travailler sur [lactualisation des
procédures internes pour garantir
la qualité et la cohérence des pra-
tiques au sein du SESSAD.

SISEP

- Travail sur le développement de
'escape Game de I'Udapei et mise
en place de tests dans le cadre du
DEA (Dispositif d’Emploi Accom-
pagné)

- Participation des professionnels
du SISEP aux commissions Lec-
ture de Grille des deux ESAT, afin
de contribuer a I'évaluation et a
'amélioration des pratiques.

PERSPECTIVES 2025

- Validation de la procédure «Par-
cours vers 'emploi en milieu ordi-
naire», pour améliorer 'accompa-
gnement vers I'emploi.

Participation active a la Semaine
Européenne pour [I'Emploi des
Personnes Handicapées (SEEPH)
pour promouvoir I'insertion pro-
fessionnelle des personnes handi-
capées.

Engagement dans le DUODAY,
une initiative pour favoriser les
expériences professionnelles
partagées entre des personnes
en situation de handicap et des
entreprises.

Revue compléte de la liste de
demande d’admission ESAT, afin
d’identifier les besoins et ajuster
'accompagnement au besoin.

= Planification déchanges réguliers
entre les chefs de service des
ESAT et la cheffe de service du
SAMO pour garantir une meilleure
cohérence dans Il'accompagne-
ment.

Participation active aux temps
d’échanges «ESAT-SISEP» organi-
sés par I'UD, afin de partager les
bonnes pratiques et améliorer la
synergie entre les différents dis-
positifs.

Organisation d’une rencontre avec
CAP Emploi a la fin de l'année
pour faire un bilan et reconduire la
convention « PMSMP » pour per-
mettre des périodes de mise en
situation en milieu professionnel.

Participation des professionnels
du SISSEP au GAP « Insertion Pro
» pour favoriser 'employabilité des
personnes accompagnées.

Atteindre l'objectif de 63 accom-
pagnements DEA (Dispositif d’Em-
ploi Accompagné) d’ici le 31 mars
2025, en intensifiant les efforts de
suivi et d’'accompagnement.

Expérimenter une collaboration
avec «La Cravate Solidaire», une
initiative pour offrir des vétements
professionnels aux personnes en
recherche d’empiloi, afin de faciliter
leur insertion professionnelle.

LES PAPILLONS BLANCS - DUNKERQUE Rapport annuel 2024 ‘ 59



Rapport d'activites des efablissements et services

SAAP
(SERVICE DACCOMPAGNEMENT
A LA PARENTALITE)

Le SAAP a connu une décision bru-
tale d’arrét de financement de la part
du Conseil départementale com-
muniquée en fin d’année pour une
application initiale au 31/12/2024
décalée au 31/03/2025apres lob-
bying des différents acteurs concer-
nés par l'accompagnement de la
parentalité.

ACTIONS 2024

Sorties collectives hebdomadaires
pour accompagner les parents
vers les dispositifs de droit com-
mun.

Projet «Prendre le temps» : acti-
vités créatives et culturelles mar-
quant des événements symbo-
ligues de l'année (St Martin, Noél,
carnaval, Paques..).

Participation au podcast «On ne
nait pas parent, on le devient»
d’ALADHO.

Engagement dans les commis-
sions territoriales (CLAD, REAAP,
comités de suivi...).

Participation aux travaux inter-
SAAP et réponse a l'appel a projet
«Cap Parents».

PERSPECTIVES 2025

Impact de l'arrét du financement
des SAAP sur la fin d’année, modi-
fiant les perspectives.

Avant cette annonce, les projec-
tions incluaient :

- Renforcer les liens avec les mater-
nités et PMI face a 'augmentation
des demandes avant la naissance.

- Renforcer le lien avec la CRIP,
devenu un prescripteur clé.

- Développer la collaboration avec
les IME, en réponse a 'augmenta-
tion des jeunes parents.

- Réfléchir au positionnement du
SAAP au sein de [lassociation,
notamment par rapport a d’autres
accompagnements en dévelop-
pement et les liens avec les IME.

SAUS
(SERVICE DACCOMPAGNEMENT
ALAVIE SOCIALD

ACTIONS 2024

Organisation d’un atelier «apparte-
ment d’essai» en partenariat avec
le SAVS Trisomie 21
Création d’'un groupe sur la «Vie
affective et sexuelle

PERSPECTIVES 2025

Anticipation des départs a la retraite
Mise a jour des procédures inter-
nes (admission, sortie, projet per-
sonnalisé, réclamation, dysfonc-
tionnement, etc.)

Les sorties du SAVS :
Organisation d’une journée tech-
nique pour les professionnels des
SAVS-SAMO et SAVS-Trisomie 21.
Programmation d’une rencontre
entre les chefs de service des
SAVS des territoires Flandres-Ma-
ritimes et intérieures.

Au niveau de PPorganisation géné-
rale de I'établissement, le SAVS
continuera en 2025 a travailler sur :
Limpulsion d’une dynamique
autour de la démarche qualité
La réorganisation du pdle adminis-
tratif
La réflexion sur les missions des
assistantes de service social et
des coordinateurs
La préparation a I’évaluation
externe.
Continuité de la dynamique du
SAMO avec des ateliers transver-
saux.
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Nous travaillons encore pour péren-
niser le service avec les autres asso-
ciations du mouvement parental du
Nord selon plusieurs orientations :
Trouver d’autres sources de finan-
cement complémentaires a celles
du Conseil Départementale : ARS,
Ministere...
Soutenir les dispositifs de Droit
Commun a l'accompagnement a
la parentalité des personnes en
situation de handicap

SAMSAH

En 2024, le SAMSAH a consolidé
ses actions autour de trois priorités
:le développement des partenariats,
la montée en compétences des
équipes et l'amélioration continue
de ses pratiques. Léquipe a finalisé
ses outils de communication, parti-
cipé a plusieurs groupes de travail
territoriaux (inter-SAMSAH, conti-
nuum TSA), et renforcé sa coordina-
tion avec les IME et établissements
de l'association.

Le service a également soutenu I'in-
clusion en favorisant la participation
des personnes au DUODAY et aux
Special Olympics.

PERSPECTIVES 2025

En 2025, le SAMSAH poursuivra
plusieurs chantiers clés :
Actualisation des procédures
(admission, projet personnalisé,
réclamations...),
Renforcement de [l'usage des
outils d’'accompagnement,
Création d’un atelier “prendre soin
physique et psychique”,
Préparation de I'évaluation externe,
Relance de la démarche qualité.
L'année sera enfin marquée par la
poursuite des coopérations terri-
toriales et une attention constante
portée a l'adaptation de I'accom-
pagnement aux besoins des per-
sonnes.

AUTRES SERVIGES

LOISIRS CULTURE (SLC)

Lannée 2024 a été marquée par
une étape majeure : la création du
Groupe d’Entraide Mutuelle (GEM)
Unis Ensemble pour Avancer, inau-
guré en novembre.

Ce projet a vu le jour aprés 19 réu-
nions de travail qui ont permis d’ac-
compagner un groupe autonome de
36 personnes dans la co-construc-
tion de leur structure.

Une dynamique partenariale forte
s’est également engagée avec 7
partenaires clés : Nous Aussi, des
maisons de quartier, et plusieurs
GEM du territoire (Atout Cceur, du
Dragon, en Cceur...).

Laboutissement de cette mobilisa-
tion a eu lieu en décembre avec la
tenue de l'assemblée constitutive
de lassociation et I'élection d’un
bureau composé de 4 membres,
marquant le début officiel de cette
aventure collective.

LCannée 2025 sera consacrée a la
structuration et a la consolidation
du GEM nouvellement créé.

Laccompagnement du groupe auto-
nome se poursuivra, en particulier
sur le plan administratif, avec le sou-
tien aux démarches de structuration
associative et a la constitution du
Conseil d’administration.

Le déploiement opérationnel se fera

autour de plusieurs axes majeurs :
Installation dans les locaux dédiés,
Embauche et tuilage des salariés
du GEM avec les porteurs du pro-
jet et les membres du bureau,
Lancement des adhésions et des
activités,
Elaboration des documents de
référence, conformément au cahier
des charges national des GEM.

Un volet formation sera proposé
aux adhérents afin de renforcer
leur appropriation des missions du
GEM : gouvernance associative,
outils numériques (CANVA), gestion
budgétaire (Banque de France), ou
encore participation a des forma-
tions inter-GEM.

Enfin, un partenariat local sera
co-construit avec la maison de
quartier des Glacis autour d’'un pro-
jet de Noél solidaire, illustrant la
volonté du GEM de s’ancrer dans
son environnement social et de
favoriser I'inclusion citoyenne.

SERVICE DES SPORTS

Lannée 2024 a été marquée par une
belle dynamique autour du sport
adapté. Le premier Parcours du
Coeur a rassemblé 220 participants
et a valu a l'association le Premier
Prix de I'lnnovation.

112 personnes issues des établisse-
ments PBDK ont participé aux Jeux
Nationaux d’Eté & Lyon, accompa-
gnées de leurs éducateurs.

Le service s’est renforcé avec I'arri-
vée d’'une éducatrice sportive pour
le secteur HVS et I'élaboration du
projet d’établissement du CHLD.

Lors des Boucles Dunkerquoises,
270 personnes du secteur 4P ont
pris part a I'événement, dont un
enfant du Petit Navire, qui a pu cou-
rir avec ses parents grace a une
joélette.

Nos athletes de 'USAL ont été mis
a I'honneur lors du Salon de Dun-
kerque en Survét’, avec deux spor-
tives médaillées.

En 2024, 16 actions ont été menées
par le service des sports et 12 par
'USAL, avec une ouverture vers de
nouveaux partenariats avec la ville
et les clubs locaux.

En 2025, le Service des Sports sou-
haite impulser une dynamique col-
lective en associant référents sports
et personnes accompagnées du
secteur HVS a une réflexion parta-
gée autour des pratiques sportives.

La communication interne sera ren-
forcée, notamment par la création
d’un Petit Journal du Sportif, et des
réunions trimestrielles permettront
de favoriser les échanges entre
référents de I'ensemble de l'asso-
ciation.

Une demi-journée multisports
ouverte a tous, des enfants aux
adultes, sera organisée pour encou-
rager la participation inclusive.

Le service ambitionne également de
coordonner des événements spor-
tifs en partenariat avec Trisomie 21,
TAAE et d’autres acteurs du sport-
santé, tout en développant des
actions sur le territoire avec le sou-
tien de la FFSA, Special Olympics et
des villes partenaires.
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du siége/
B A

DEVELOPPEMENT DURABLE
ET RSE

DROITS, PARTICIPATION
ET EXPRESSION DES
PERSONNES CONCERNEES

Communication des évolutions
réglementaires du Conseil de la
Vie Sociale (CVS) et élaboration
de nouveaux outils de participa-
tion des personnes en Conseil
d’Administration et en Comité de
Direction Générale.

Organisation de réunions a des-
tination des professionnels de
présentation des dispositifs d’ac-
cés au logement des personnes
concernées.

Evolution des circuits d’approba-
tion et de validation des outils de
la loi 2002 au sein de I'association.

Ecriture et validation de la poli-
tique RSE.

Poursuite des sessions de forma-
tion RSE engagées en 2023.

Collecte de 755 kg de déchets
électriques et électroniques lors
du Digital Clean Up Day.

Organisation de la 32 journée terri-
toriale «Agir pour le climat ».

Organisation d’une «journée de la
gastronomie durable» appréciée
par les personnes accompagnées.

SANTE ET BIEN-ETRE

QUALITE ET SECURITE

DIRECTION DE LACCOMPAGNEMENT

DIRECTION QUALITE, SECURITE,
ENVIRONNEMENT

Soutien des ESMS dans la mise
en ceuvre de la Loi Egalim pour le
secteur restauration.

Lancement du projet «Santé, han-
dicap, parlons-en !» avec élabora-
tion de vidéos.

Création et expérimentation de
fiches personnalisées d’habitua-
tion aux soins pour les personnes
concernées.

Organisation d’'une journée d’ac-
ceés aux soins sur le littoral avec la
participation des pairs aidants.

Participation de pairs aidants a la
réunion pléniére de Coactis Santé
a Paris.

Développement de la gestion
électronique des documents des
documents en lien avec la qualité.

Accompagnement des ESMS
a [lappropriation du référentiel
d’évaluation de la HAS.

Création d'outils pour aider les
ESMS concernés a se préparer a
I'évaluation HAS en 2025.

SOUTIEN A LA FORMATION
ET AU DEVELOPPEMENT
DES COMPETENCES

PERSPECTIVES 2025

Poursuite du déploiement du
E-learning pour les personnes
accompagnées et les profession-
nels.

Sensibilisation aux TND (troubles
du neuro-développement) avec
des partenaires du territoire : 65
professionnels formés.

Plusieurs séances de sensibili-
sations dans les établissements
de l'association sur le theme des
troubles du spectre de l'autisme.

Redynamisation des cafés des
aidants sur le territoire avec 8 nou-
veaux animateurs territoriaux.

Sensibilisation de 65 profes-
sionnels associatifs sur le theme
«éthique et bientraitance ».

Présenter les outils a destination
des CVS et les déployer aupres de
chaque CVS de chaque ESMS.

Elaborer les outils et supports
de la démarche éthique associa-
tive, grace a la mise en place d’un
groupe projet associatif.

Accompagner les 7 ESMS en pro-
cessus d’évaluation HAS en 2025
et poursuivre I'accompagnement
a la préparation de I’évaluation en
2026 (deuxiéme trimestre pour le
secteur enfance et les deux ESAT).
Révision des pratiques en matiére

de nettoyage et de désinfection
des ESMS.
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Les services supports du siege

RESSOURCES HUMAINES

L’année 2024 se caractérise par les
inquiétudes exprimées par les pro-
fessionnels de notre secteur pro-
fessionnel et les attentes relatives
a la construction d’'une nouvelle
Convention Collective de branche
unifiée et étendue (CCUE).

Ce projet de futur environnement
conventionnel unifié porte de nom-
breux objectifs :

Renforcer la cohérence et la visibi-
lité de notre secteur ;

Défendre l'attractivité de nos
meétiers et I'amélioration des
conditions de rémunérations et de
travail des professionnels ;

Soutenir la transformation de
I'offre, la coopération entre les
acteurs et la participation plus
active des personnes accompa-
gnées ;

Maintenir et renforcer la qualité
des accompagnements, des soins
et des accueils de plus en plus
hybrides et pluridisciplinaires.

Dans ce contexte, [I’Association
s’engage dans une démarche de
construction et de modernisation
de la politique RH dans une dyna-
mique stratégique et proactive. La
politique RH doit étre adaptée pour
répondre aux défis spécifiques du
secteur tout en promouvant le bien-
étre des professionnels, I'innovation
et la conformité aux réglementa-
tions.

Les enjeux sont nombreux :

Soutenir la digitalisation et ['in-
novation dans les processus RH
par la mise en place d’un systeme
d’information des ressources
humaines (SIRH),

Poursuivre I'élaboration d’'une Ges-
tion Prévisionnelle des Emplois et
des Compétences (GPEC) pour
anticiper les besoins en compé-
tences et adapter les formations
afin de maintenir et améliorer les
compétences des professionnels,
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Renforcer [attractivité de nos
métiers et fidéliser les compé-
tences : un défi majeur qui néces-
site de favoriser au sein de notre
Association des opportunités de
développement professionnel et
des conditions de travail favo-
rables,

Promouvoir I'équilibre entre vie
professionnelle et vie personnelle,

Entretenir un dialogue social
constructif et riche.

SOUTENIR LA DIGITALISATION
ET UINNOVATION
DES PROCESSUS RH

Lannée 2024 a ainsi été marquée
par le lancement du projet SIRH
(Systéme d’information ressources
humaines).

La mise en place de cet outil moder-
nisera la fonction RH dans I'Asso-
ciation et participe a la structuration
d’une politique RH.

En effet, cet outil offrira un acces
unique et simplifié pour toutes les
démarches des professionnels en
lien avec les ressources humaines
de telle sorte que chaque salarié
deviendra acteur de son parcours
professionnel.

Le SIRH accompagnera les équipes
de direction dans le pilotage de
leurs équipes et permettra aux ser-
vices RH un acces a des indicateurs
de gestion essentiels dans I'analyse
des données RH. Loutil SIRH est
assurément I'allié d’une politique RH
forte et ambitieuse.

Ce projet entre dans sa phase de
déploiement pendant I'année 2025
avec le lancement d’une politique
de révision générale des process
RH.

Rapport annuel 2024

POURSUIVRE
LELABORATION
D’UNE GESTION
PREVISIONNELLE
DES EMPLOIS
ET DES COMPETENCES
ET FORMATIONS

La gestion prévisionnelle des
emplois et des compétences reste
un enjeu stratégique en 2024.

Dans ce cadre, un travail autour
de la structuration démographique
de l'association sous forme d’une
pyramide des ages a été conduit et
présenté aux IRP. Lobjectif est de
réaliser un diagnostic global et de
mettre en perspective les évolutions
par emplois dans les années a venir
afin d’identifier les besoins en com-
pétences et en adaptation dans les
emplois.

OFFRIR DES OPPORTUNITES
DE DEVELOPPEMENT
PROFESSIONNEL

Lanticipation des besoins est
relayée par une politique de forma-
tion volontariste et ambitieuse. LAs-
sociation doit aligner sa politique
formation sur les enjeux de notre
secteur professionnel caractérisé
par une évolution des attentes et
des besoins tout en permettant aux
professionnels d’asseoir leur évolu-
tion en compétences.

L’engagement associatif est encore
en 2024 significatif.

Un engagement pour développer
les parcours de qualification des
salariés avec le financement de
plusieurs projets de formations
qualifiantes qui ont débutées en
2024

Un investissement soutenu en
faveur de la professionnalisation
des salariés au travers des plans de
développement des compétences
établissements et inter-établisse-
ments.

Pour exemple sur le plan de déve-
loppement des compétences
inter-établissements 2024 : plus
de 20 actions ont été déployées
de janvier a décembre 2024 en
lien direct avec les orientations
associatives prioritaires de forma-
tion (adaptation permanentes aux
postes de travail, sécurité, forma-
tions visant a permettre la mise en
ceuvre des orientations du Projet
Associatif Global — autodétermina-
tion valorisation des roles sociaux
des personnes accompagnées,
handicap psychique, santé et acces
aux soins, développement de l'auto-
nomie numérique des personnes, ...)

Une session PINS (Programme d’In-
tégration des Nouveaux Salariés) a
été organisée en 2024 qui a ainsi
permis a 30 salariés récemment
embauchés en CDI de découvrir
association dans sa globalité et
d’entrevoir les perspectives d’évo-
lution a plus ou moins long terme
dans une organisation comme la
nbtre eu égard aux possibilités de
réaliser un parcours professionnel.

PROMOUVOIR
UNE QUALITE DE VIE
ET DES CONDITIONS
DE TRAVAIL

Dans le prolongement des travaux
initiés en 2023 en faveur de la pro-
motion de la santé, la qualité de vie
et les conditions de travail, le comité
de pilotage a continué ses travaux
en 2024.

Les travaux s’articulent autour d’'un
plan d’action dont l'objectif straté-
gique est la diffusion d’une culture
associative empreinte de cohésion,
de sentiment d’appartenance et de
bien-étre au travail.

Dans cette dynamique, le dispositif
« Vis mon poste ! » a été lancé et les
premieres expérimentations verront
le jour au cours du premier semestre
2025.

Un barometre social et un tableau de
bord de veille sociale sont en cours
délaboration dont l'objectif est de
mieux appréhender et mesurer les
réalités de terrain. En complément
de cette démarche, une politique de
promotion du bien-étre au travail a
été initiée en 2024 et se déploiera
tout au long de l'année 2025 dans
sa premiére séquence

UN DIALOGUE SOCIAL
RICHE ET COLLABORATIF

Les accords dentreprise négociés
et signés en 2024 sont les suivants::

Accord d’entreprise relatif au ver-
sement d’une prime exception-
nelle de partage de la valeur d’'un
montant de 400€ pour l'année
2024 pour 'ensemble des établis-
sements de notre Association

Dans le cadre des NCO, de nom-
breuses avancées qui verront la
conclusion d’'un accord autour
d’un forfait mobilité durable.

Au-dela des accords, le dialogue
social au sein des établissements
de I'’Association reste riche en 2024
et sa qualité : une priorité associa-
tive.
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Les services supports du siege

DIRECTION FINANCIERE

Le service de la Direction financiere
est en charge en premier chef de
tenir la comptabilité de I'association
et d’établir le bilan et les comptes
de résultats qui sont présentés plus
loin dans ce document, mais ses
actions ne se limitent pas a cela.

Nous pouvons citer entre autres :

ACTIONS MENEES
AU PERIMETRE
DE CORGANISME
GESTIONNAIRE

VIE DU SIEGE

Association :

Participation au Groupe de Travail
du Projet Associatif Global « Faire
vivre ce projet »

Union Départementale :

Désormais sans coordination, les
regroupements entre DAF s’orga-
nisent a linitiative de 2 associa-
tions. Des actions communes se
sont concrétisées : élaboration des
conditions générales de ventes, for-
mation a 'EPRD..

Gestion des recettes - dons, adhé-
sions et taxe d’apprentissage :

Une coordination entre les services
du secrétariat général et finances a
permis la gestion fine des recettes
(rapprochement compta/logiciel
OHME et plateforme SOLTEA pour
la taxe d’apprentissage avec main-
tien du niveau de financement).

Contribution au SIRH

Participation au comité de sélection
SIRH.

Recherche de financements

Subvention de la mission d’audit fiscal.
Elaboration de prévisionnels finan-
ciers de nombreux projets.

Laforcade / Segur

Mise en ceuvre d’un suivi et d’'une
stratégie financiere de gestion des
financements SEGUR.

Gestion

Formation du service a 'EPRD /
Analyse financiere et volet juridique

Achats :

Contractualisation au périmétre
associatif de la fourniture en gaz
(Prix fixe sur 4 ans 2024/2028)

Poursuite de la négociation avec
les partenaires sociaux des
charges liées aux contrats de
location

Participation a la consultation de
la prestation d’analyses microbio-
logiques dans les établissements

Etude et validation de création de
poste d’acheteur associatif dans
le but de structurer les achats au
niveau quanti et qualitatif.

ACTIONS MENEES

AU PROFIT DES SECTEURS
ET DES ETABLISSEMENTS

HABITAT VIE SOCIALE

Mise en ceuvre financiere des dis-
positifs DASMO (en collaboration
avec 'APEIl d’Hazebrouck), La Villa
Nova et 'appartement autonome du
projet CHLD (compta, budget).

Elaboration d’une gestion analy-
tique par dispositif sur 'ensemble
du FAM.

Appel a projet du GEM (Groupe
d’Entraide Mutuelle) : Obtention
d’une subvention a hauteur de 16 K€
pour 2024 (95 K€ en année pleine).

Mise en place des régularisations
de charges locatives des résidences
Tamboise/N. Barre/Chapeau rouge.

Etude d’exonération de taxe sur les
salaires du personnel accompa-
gnant aux repas du FAM : Dossier
déposé avec économie espérée 45
k€ de 2021 a 2023.
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TRAVAIL ACCOMPAGNE

Mise en ceuvre du deégrevement
de taxe sur les salaires des moni-
teurs d’atelier en lien avec le cabinet
Leyton et obtention des rembourse-
ments de 2020 a 2024 (Résultat :
180 K€ d’économie annuelle).

Suivi financier de 'avancement des
chantiers immobiliers en cours /
plan de financement.

Dénouement financier du sinistre
immobilier de 'TESAT de TETEGHEM.

Mise en place de la dématérialisa-
tion des factures : début des tra-
vaux pour respecter le calendrier
établi par l'administration fiscale.

SECTEUR ENFANCE
ET SERVICES

Suivi et cadrage financier des tra-
vaux de I'lME de Rosendael et de
'IMED.

Participation aux réponses a diffé-
rents appels a projet ou demandes
de subventions : UEEA, subventions
diverses.

2025 : Quelques
projets de service..

= Démarrage du projet
de dématérialisation
des factures pour
déploiement généralisé
en septembre 2026.

Recrutement du poste
acheteur qui accom-
pagnera le projet SI
Achats et la profession-
nalisation de la mission
associative.

Objectif de mise en
ceuvre de Plans Plurian-
nuels d’Investissements
Flandres Opale Habitat
et COTTAGE en lien
avec la Provision Gros
Entretien.

Campagne d’emprunts a
taux modeére.

Poursuite de I'étude de
taxe sur salaires pour les
IME et foyers.

Etude de situation et
d’optimisation des
établissements soumis
actuellement a la taxe
d’habitation.

SERAFIN PH : Analyse et
appropriation du modele
de financement qui sera
proposeé.

Montée en compétences
sur les outils Sl.

SERVICE INFORMATIQUE

Lannée 2024 a été marquée par le
début du déploiement de la nouvelle
téléphonie au sein de notre associa-
tion. A ce jour les établissements
suivants sont équipés: le siege,
'EALD, 'ESAT de Téteghem, I'ME
de Coppenaxfort, les SAA, le SAMO,
la Balancine, le Clos du Chapeau
Rouge, Nicolas Barré. Les déploie-
ments des autres sites continueront
en 2025.

Nous avons débuté en 2024, le
renouvellement du parc informa-
tique en remplagant une centaine
de postes informatiques, nous
ferons de méme chaque année.
Lobjectif étant d’avoir un parc dont
les PC n’ont pas plus de 5 ans, ce
qui sera le cas en 2029.

En 2024, nous avons terminé le pro-
gramme ESMS Numérique. Nous
avons mis en ceuvre et utilisé les ser-
vices socles de I'état dans Imago (la
Messagerie Sécurisée de Santé et
lalimentation du DMP). Nos objec-
tifs définis par I’ARS ont été atteints,
ce qui nous a permis de percevoir
une subvention recouvrant les frais
engendrés pour ce projet. En 2025,
nous allons, avec nos partenaires du
territoire, déployer des usages afin
de sécuriser nos échanges grace a
ces nouveaux outils.

Un autre fait marquant de l'année
derniére est la contractualisation
avec un Délégué a la Protection des
Données externe (DPQO). En effet,
apres avoir eu un DPO interne, I'as-
sociation a choisi une ressource
externe. Notre DPO a fait un état
des lieux de 'ensemble des traite-
ments de nos données et a défini un
plan d’action pour que notre asso-
ciation soit conforme aux réglemen-
tations RGPD (Reglement Général
sur la Protection des Données).
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Les services supports du siége

COMMUNICATION

Lannée 2024 a été marquée par une
forte mobilisation autour des temps
forts de l'association, avec un sou-
tien actif aux actions de sensibilisa-
tion, d’inclusion et de plaidoyer. Le
service communication a accompa-
gné des événements phares tels que
le Duoday, la Semaine Européenne
pour 'Emploi des Personnes Handi-
capées (SEEPH), la campagne «Je
n‘ai pas école», et les séminaires du
Projet Associatif Global (PAG).

Par ailleurs, des projets innovants
comme «Santé & Handicap : Par-
lons-en !» ou encore le défi sportif
«Tous en selle» ont été valorisés,
tout comme les actions artistiques
(artothéque, boutique éphémeére) et
citoyennes (colloque climat, Jour-
née des Aidants).

La communication interne s’est
également renforcée a travers la
newsletter professionnelle, et des
campagnes de sensibilisation a la
qualité de vie au travail.

L’ensemble de ces actions contribue
a mieux faire connaitre les engage-
ments de I'association et a soutenir
les dynamiques de terrain.

Lannée 2025 sera consacrée a la
mise en ceuvre du nouveau Projet
Associatif Global, au lancement du
projet «Santé & Handicap», ainsi
qua la refonte du site internet
pour le rendre plus accessible. Des
efforts seront également portés sur
la communication a destination des
adhérents (extranet) et sur la mobili-
sation autour des campagnes d’ad-
hésion, de taxe d’apprentissage et
de projets spécifiques (notamment
le projet Sénégal de 'MED). Le ser-
vice continuera d’accompagner les
établissements et les équipes dans
la valorisation de leurs actions.

Nombre d’abonnés sur les réseaux sociaux

4 606
2 636
785 I
168
Facebook Twitter LinkedIn Youtube
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Rapport financier

RESULTATS DE LASSOCIATION

GESTION

CONTROLEE

GESTION
PROPRE

SERVICES
DU SAMO

Périmeétre
ONDAM

(CPOM ARS)
Secteur enfance :
IMESESSAD
Secteur travail
adapte :

ESAT et SISEP

Partie
commerciale
constituée

des opérations
économiques
des ESAT
etde PEA

Hors
financements
ARS /

CD sous CPOM

Périmeétre

départemental
(CPOM Conseil
Départemental)

Secteur HVS,
SAVS

Activité sociale
constituée

des opérations
propres

aux activités
de la vie
associative

Périmeétre
conjoint
(CPOM Conseil
Départemental)

FAM et SAMSAH
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Missions

avec
autorisation

de frais de siége
et services
répartis

RESULTATS DE LA GESTION CONTROLEE PAR SECTEUR

PERIMETRE ONDAM (CPOM ARS)

Secteur enfance : IMESESSAD / Secteur travail
adapté : ESAT et SISEP

Secteur Enfance ( financement ARS )
Résultat comptable excédentaire de : 422
Résultat administratif excédentaire de : 445

L’affectation du résultat a été validée en C.A.
du 28 Avril 2025, comme suit :

332 €
0563 €

Montant des Résultats 2024 a affecter : 445 053 €
Montant des Résultats antérieurs

a réaffecter : b5 240 €
TOTAL A AFFECTER: 500 293 €
Recettes amendements CRETON 2024

areverser en N+1: 75 343 €
Surco(t PPI suite demande ARS : 70 000 €
Réserve d’investissement : 324 950 €
Formations IMAGO : 20 000 €
Accompagnement transformation

de l'offre (consultant) : 10 000 €
TOTAL DES PROPOSITIONS

D’AFFECTATION : 500 293 €

Secteur Travail Adapté ( Financement ARS
et hors partie commerciale )

Résultat comptable excédentaire de : 649 833 €
Résultat administratif excédentaire de : 687 197 €
(Dont 598 K€ de gains de taxes sur salaires des exer-
cices 20214 2023)

Laffectation du résultat a été validée en C.A. du 28 Avril
2025, comme suit :

Montant des Résultats ESAT 2024 : 605 914 €
Montant des Résultats SISEP 2024 : 81 283 €
Montant des Résultats antérieurs :

TOTAL A AFFECTER: 687 197 €
Réserve d’investissement ESAT 81 283 €
Réserve d’investissement 571 278 €
Surco(t PPI suite demande ARS 24 636 €
Accompagnement a la transformation

de l'offre : 10 000 €
TOTAL DES PROPOSITIONS

D’AFFECTATION : 687 197 €
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RESULTATS DE LA GESTION CONTROLEE
PAR SECTEUR .

PERIMETRE DEPARTEMENTAL
(CPOM CONSEIL DEPARTEMENTAL)

Secteur HVS, SAVS

Secteur Habitat et Vie Sociale

Résultat comptable excédentaire de : 1048 788 €
Résultat administratif excédentaire de : 1054 242 €
(Dont 355 K€ de rattrapage de financement de valeur
de points de 2022 et 2023)

Laffectation du résultat a été validée
en C.A. du 28 Avril 2025, comme suit :

Montant des Résultats antérieurs : 87 389 €
Résultats excédentaire CD 2024 995 136 €
Résultat excédentaire ARS FAM 7 513 €
Résultat excédentaire ARS SAMSAH B1 593 €
PROPOSITION D’AFFECTATION

DU RESULTAT 2024 : 1141 631 €
Réserve de compensation

SAMSAHARS / CD: 51 593 €
Réserve de compensation

FAMARS /CD: 22 609 €
Réserve de compensation FAM ARS / CD : 189 121 €
Réserve d’investissements : 618 558 €
Formation CARPE DIEM F. DEWULF : 16 000€
Formation CHLD GAP : 25 000€
Formation CHLD Autodétermination

nouveaux arrivants : 20 000€
Formation SAA/Rex Meulen

Autodétermination : 10 000€
SAAP 9 mois 2025 : 48 750 €
Thééatre de verdure FAM : 40 000€
Projet Nina et Simone PBDK : 100 000€
TOTAL DES PROPOSITIONS

D’AFFECTATION : 1141 631 €
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SIEGE (DIRECTION GENERALE)

Siége Gestion - Service DSI (Direction du Systéme
d’Informations) - Service DTI (Direction Technique
Immobiliére) - Achats - Santé - Dispositif

« Pass’Age »

Résultat administratif excédentaire de : 43 426
€

Laffectation du résultat
a été validée en C.A. du 28 Avril 2025, comme suit :

Siege Réserve de compensation : 15 480
ichats Réserve de compensation : 12 410
§TI Reprise Réserve de compensation : 3 326
§SI Projet Outils Collaboratifs : 33 889
€

Pass’Age Reprise Réserve de compensation: 15 027
€

TOTAL DES PROPOSITIONS
D’AFFECTATION : 43 426
€

RESULTATS DE LA GESTION PROPRE PAR SECTEUR

PARTIE COMMERCIALE

DES ESAT ET DE LEA

Résultats des ALD

Les ALD présentent un résultat comptable

CONSTITUEE DES OPERATIONS ECONOMIQUES

excédentaire de : 2 215 550 €
Dont l'indemnité d’assurances

sur phase 3 du sinistre : 2204 988 €
Compte tenu d’une reprise d’affectation

antérieure de : 36 378 €
Résultat excédentaire a affecter : 2 251 928 €
Résultats des EALD

LEALD présente un résultat comptable

excédentaire a affecter de : 3 951 €
Le résultat global a affecter est de : 2255 879 €
Laffectation du résultat a été validée

en C.A. du 28 Avril 2025, comme suit :

ALD Grande-Synthe

Report a nouveau négatif : 46151 €
ALD Téteghem

Réserve d’investissement : 2298 079 €
EALD

Atténuation Report a nouveau négatif : 3 951 €

(sur 51212 €)

Evolution du chiffre d’affaires
des ALD, exprimé en euros

5611881 5488829 5 386287

-1,87 %
~

2022 2023 2024

Evolution du chiffre d’affaires
de FEALD, exprimé en euros  + 21,88 %

1
1494234 1655817 2018159

2022 2023 2024

Les prestations fournies par les ALD et 'EALD aux autres
établissements de I'association représentent 17,81 % du
chiffre d’affaires (contre 17,97 % en 2023).
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RESULTATS DE LA GESTION PROPRE
PAR SECTEUR .

ACTIVITE SOCIALE
CONSTITUEE DES OPERATIONS PROPRES
AUX ACTIVITES DE LA VIE ASSOCIATIVE

Charges de la vie associative

Contributions et de cotisations

a des Organismes : 60 822 €
Charges récurrentes : 528 778 €
Dont :

Charges supplémentaires de participation
aux frais de siege non prises en compte

par les tutelles : 60 070 €
Participation au Budget Communication : 24 400€
Charges liées a la résidence N. BARRE : 14 214 €
Charges liées a la résidence TAMBOISE : 95 862 €
Charges liées a la résidence

Chapeau Rouge : 156 133 €
Charges dédiées : 135 570 €
Charges financiéeres : 6 401 €
dont impots sur les sociétés (Fiscalité sur revenus de
placements et locatifs) : 3 617 €
TOTAL DES CHARGES : 731 571 €

Produits de la vie associative

Cotisations des adhérents : 17 780 €
Produits récurrents : 284 116 €
Dont :

Collecte, subventions des communes,
dons divers, aide aux personnes en situation

de handicap : 36 501 €
Loyers des 3 résidences : 193 745 €
Produits dédiés : 135 570 €

(Dont Activités associatives, d’établissements
et Comités de parents)

Produits financiers — placements : 542 711 €

TOTAL DES PRODUITS : 980 177 €

Le résultat de la Vie Associative

fait apparaitre un excédent a affecterde: 248 606 €
Laffectation du résultat a été validée en C.A. du 20
Mai 2025, comme suit :

Report a nouveau : 248 606 €
(Pour disponibilité comme I'entretien/rénovation des
résidences ou projet a valider en CA).
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RESULTATS
DU SERVIGE DU SAMO

HORS FINANCEMENTS
ARS / CD SOUS CPOM

Prestations d’Appuis Spécifiques «PAS» : 23 373 €

Dispositif Emploi Accompagné Nord : 4 908 €
Prestations facturables : 5 443 €
SAAP : b 248 €

Laffectation du résultat a été validée en C.A. du 28 Auvril
2025, comme suit :

Report a nouveau
(distingué par type d’activité) : 18 270 €

FAITS MARQUANTS DE LEXERCICE 2024

TAXE D’APPRENTISSAGE

La taxe d’apprentissage s’éléve a 67 902 euros :

Pour IMED : 12 683 €

Pour IME de COPPENAXFORT: 10 989 €

Pour ESAT GS: 8830 €

Pour ESATTTG : 4106 €

Pour I’Association (a répartir entre établissements selon
projets) : 31294 €

INVESTISSEMENTS DE LASSOCIATION

305 K€ d’investissements de la Vie Associative (dont
283 K<€ pour la réhabilitation de la Résidence TAM-
BOISE).

2 279 K€ pour la réalisation du Programme Pluriannuel
d’Investissement des établissements.

1314 K€ d’investissements subventionnés, dont :

- 776 K€ pour la rénovation de 'lME de Rosendael
- 164 K<€ pour la cuisine d’apprentissage de I'lMED
- 113 K€ pour la Villa Nova (FAM)

1790 K€ d’investissements sur affectation de résultats,

dont:

- 798 K€ pour la rénovation de FESAT de Grande-Synthe

- 664 K€ pour 'lME de Rosendael

- 280 K<€ pour la cuisine d’apprentissage et un vesti-
aire de 'lMED

70 K€ dinvestissements réalisés dans le cadre des
subventions regues au titre de la taxe d’apprentissage
et CFAS.

SITUATION DE LINSTRUCTION EN JUSTICE
DU SINISTRE SUR L’ESAT DE TETEGHEM

Phase Il
Nous avons percu le solde de I'indemnisation compre-
nant :
le remboursement des dépenses avancées tout au long
du sinistre pour 2 259 K€ ;
la reconstruction pour 2 204 K€ qui représente la presque
totalité du résultat de 'ALD de Téteghem (affecté en
réserve d’investissement).

Phase IV :

Aprés une issue favorable auprés du Tribunal Judiciaire
de Dunkerque, un appel a été porté auprés de la Cour
d’Appel de Douai.

VALORISATION DU BENEVOLAT

Le Président et les administrateurs, mais aussi toutes les
personnes qui composent l'association, parents, amis,
personnes accompagnées, professionnels, partenaires
() qui apportent du temps bénévolement doivent é&tre
remercieés.

Le nombre d’heures est difficile a valoriser mais il repré-
sente pour l'association un plus humain et économique
loin d’étre négligeable. Ne I'oublions pas!

FINANCEMENT DE LA VIE ASSOCIATIVE

L’Association a regu en 2024 un nombre de 489 dons
(399 en 2023) représentant une somme de 82 683 euros
(49 278 en 2023).

PARTENAIRES

Un nouveau remerciement est adressé aux partenaires a
'occasion de '’Assemblée Générale 2025. Ces sommes
ont en effet permis de financer de nombreuses actions
dont des activités en lien avec les JO (parcours a vélos
vers Paris pour des jeunes de I'lMED..).

La recherche de financements se poursuit grace a 6
formes de partenariats existantes :
Taxe d’apprentissage.
Sous-traitance par les ESAT/EA.
Insertion en milieu ordinaire.
Versement direct d’'une partie de la contribution OETH
en cas de non atteinte de l'obligation d’'emploi TH.
Formation a l'accessibilité (S3A).
Mécénat financier et/ou compétence.
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VIEASSOCIATIVE GESTION PROPRE BILAN SYNTHETIQUE
RESULTATS AU 31/12/2024 AU 31 DECEMBRE 2024

ACTIF 2023 2024 PASSIF 2023 2024
PRODUITS 203 2024 CHARGES 2003 2024
IMMOBILISATIONS NETTES 27579472) 31400311 | |FONDS PROPRES ET RESERVES 193885941 21070473
[Cotisations Cantributons
Cotizations des adhirents 11861 17 780 | Contributicn UNAPE 5568 o
Charnges sur adhesions otz ation UNAFE] 11241 11 80& RESULTAT DE L'EXERCICE
Contribution UDAPEN 7744
Contribution UNABE Haut de France 100 58 - ACTIVITE SOCIALE WE ASSOCIATIVE) 253 987 248 606
Cotization UNAPE Hauts de France 9318 9782 - PARTIE COMMERCIALE 190 411 2 219 501
v AGAP
contribution ATSHORD s 20 - ETABLISSEMENTS 1097634 2182654
Contribution CHAVARDT 500 500
Contribution NOUS AUSS! 18 208 18 588
Contangn UDAF & 62 &
Cotitation CREA 10 120 ;
MMOBILISEES PROVISIONS
Cotisation AGUR e e AUTRES VALEURS | ( 5421458 5460954( I5 POUR RISQUES & CHARGES 7 264 988 6777757
Cotit ation Restountes Polyhandstap 150 150
i RATH
s S soo W |FONDS DEDIES 9250711| 8988793
(Cotisation OHME plateforme adherents 1811 #00
CotTation CHLTA 1= ]
Cotisations Drearses 05| 184 ACTIF CIRCULANT 24411 188) 24942023| v |DETTES A LONG TERME 9338571 8 5649 549
Tow! Sepsoront 12881 17 780 | Tor compmbutiong 31773 80822 43 fad
Pri recurents Charpes recurentes
SuUbrRnLISNT COMmeTunel 1133 1 100 | Partiopation b Frals de Sege 5T 653 &0 0T V1 |DETTES & COURT TERME 10685435 11706393
Colecte 1652 4 202 |versement fonds dintercention departemental :
Asdle Pax DEFIONNET &N FTUATION de handap 3 ag48| 3 91| affectation dons ot subventions 111435 124m
MORE 48 B3tuy affectation Dons en nature COMPTES DE REGULARISATION ACTIF 82 363 113 406| Vil |COMPTES DE REGULARISATION PASSIF 12802 72974
Dons drvers pLEFEY 27 TR | Partiopaticns dverses 1388
Subennont 10 660 PArtopaton Budpet Commaunsmation 13 &0 24 400
assurances multirzgues iz 183 I TOTAL ACTIF 574594 481] 61916701 TOTAL PASSIF 57494 481 61916701
PRArtIORaten 1O Berin 2318
Complément Marche/Féte de No#l [ su financement IVOIRE) 1022 3880
Produns Divers 76| B56 | Chanpes Drverses 4748 13 961
ChBRgEs MEtEnel de ranIpon 1178 254,
Libsgralites regues 4997 6095 | Déplacement bndvoles [rencnciation de remboursemant) 4997 &095)
Dplalermaent bindooles (remnbourie] 1038 1648
Heutralisation Amortssements 2023 2 04| Dotation aux amortissements & 808| 2415
PaG / Refonte Site intemet sur 2023 / Evranet 2024 5588 3a3m
Recettes 60 ang Dépentes 60 ans « Ounrage photos
Sous-1ote) proghuits recurerts 453530 | 45 523 |foug-totel charges récunentes 130435| 1d238p| -1i7043
Lovers M. BARRE FCELE] 58 529 Charges M. BARRE 37528 57 485
UL S0 A part subvent =3 DOTanIcn U FMOITIEIements 83525 T
: | Tosel charges N EARSE Adl iis214 1000
Lowers TAMBOISE ] Charges TAMBOIE 36045 37 168
NEUTr BN BT MEntt AT Subroentiones CROTMoN Bain BMartistements 51257 55 655
| Todal produits TAMEDISE | Todol charges TAMBOILE 57 2 =19 154
Liorgers Chapeda Rouge Teteghem Charges Chipeiu Rouge Teteghemn 45158 57 180
W URrali SRt SMOrt e ments part Jubeentioniee Dotation ux amorti ] BT ]
|rosal prosurts Chapesu Acuge 57323 59678 | Tosal charges Chapesu Rouge ssaiss] aseswsl essss
| Todo! produnts récurgnis JO03FE) 204156 | Todol chargds necordnies A57QaP) SIGTIF) -J4d 657
Produsts dedies Charpes dediess
activitis EtS + Comitis parents 39935 24000 Activités Ets » Comitis parents 32309 TL1S
Repride sur fonds dédss BCINDES €11 & 1L20| aMectaton en fonds dedui 7 usl 18 994
Comité des fétes 5 887 3 72| Depenses Comité des fébes 1979 3am
Reprise fur fonds dedeis AR pctaton en fonds dedut Comite det fiter LR 541
Comité *aide sociale™ Dépenses Comité “aide Sociale”
Reprise sur fonds dedeis AR ectaton en fonds dedeis Comite " Akde Sociale”
(Campagne eoire 1551 1 387 Marche et Féte de Mod 1551 1347
Raprize sur fonds dedies + Dons Affwctation en fonds dediss
PECUltaT OpEration Brioched | Salle AliociNtive 7 hab 8 000 | Charges fonctonnement Lockl Astacistl 14898 18 451
Particapation des Etablissements 7347 2000
Dong divers siecnés 4%0| Afecmton en fonds dédes
INguEralisateon aMOrtssemants par subventionnes 22679 23 579| Dotation aux amortissemants « INberets amprunt 2267 23 678
Tote! Aroduts dédieed 58 788 185 570 | Total Charges didides &3 754 135 330
Produsts sxceptionnals Charpes sxceplionnslles
Produsits gxceptionnels 55 142) Charges excaptionnalies 36937
Bpart P e CRifion &R REtere 18 10%)
;ﬁ'.ﬂﬂﬁf_!ﬁm I'SJ S5 147 SEQ47
[ 434 180 437 464 | Toral $53 350 EFE TR -287 703
Ml NErs = 3 financseres
Frais Bancaires 4 :I:III 1783
Sur pestion propre 495 198 542 711 |Sur pestion propre - Impdt sur SocEtes 19225 3617
Sur tabliasements of services Dotation pour déprédiation des valeurs financiéres
Repride DOTation pour depreciation vakeurs financieres 3573

R — 1) Yl T C— S st n]—sira
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Lannée 2025 marque

une étape majeure dans

la vie des Papillons Blancs
de Dunkerque avec

la validation, lors de ’Assemblée
Générale du 29 avril, de notre

nouveau projet associatif
«Horizons 2030».

Fruit d’un travail collaboratif engagé
tout au long de lannée 2024, ce
projet constitue désormais notre
feuille de route pour les années a
venir. Il a été élaboré avec la contri-
bution active des professionnels,
des familles, des personnes accom-
pagnées, des administrateurs et
des partenaires, réunis dans une
démarche participative, inclusive et
profondément porteuse de sens.

«Horizons 2030» réaffirme les
valeurs fondamentales qui struc-
turent notre engagement associa-
tif depuis toujours :

Militantisme, pour défendre les
droits et la place des personnes
en situation de handicap dans la
société ;

Audace, pour innover, expérimen-
ter et sortir des cadres établis ;

Respect, pour reconnaitre la sin-
gularité de chacun ;

Solidarité, pour renforcer le lien,
I'entraide et I'action collective.

S

Ces valeurs s’incarnent désormais
dans cinq grandes orientations
stratégiques qui guideront notre
action quotidienne a travers les
établissements, les services et I'en-
semble du tissu associatif :

@ Donner corps
a llautodétermination
Accompagner chaque personne

dans le respect de ses choix, de ses
projets et de son pouvoir d’agir.

@ Fluidifier les parcours
dans et hors les murs
Favoriser une continuité d’accom-
pagnement souple et adaptée, au

plus pres des besoins, en décloi-
sonnant les dispositifs.

@ Innover
et expérimenter

Encourager les initiatives nouvelles,
tester des approches alternatives et
faire évoluer les pratiques profes-
sionnelles.

@ Soutenir

les environnements
Travailler avec les familles, les
aidants, les élus locaux et la société
civile pour créer des environne-

ments inclusifs, compréhensifs et
accueillants.

ADOPTION DU PROJET
ASSOCIATIF GLOBAL
« HORIZONS 2030 »

[ e
Horizons

Agiviona eapemibie
Pt qui chacu Eouve 58 vale

&

@ Renforcer la dynamique

associative et le militantisme
Redonner toute sa place au projet
associatif, impliquer davantage les
adhérents, et faire vivre le lien mili-

tant entre les acteurs du mouve-
ment.

Renforcer la proximité et les actions
a destination des familles

En 2025, notre ambition
est donc claire : mettre
en oeuvre concrétement
«Horizons 2030» a tous
les niveaux, en traduisant
ces orientations en

plans d’actions, en
démarches de terrain, et
en engagements partagés.
Ce projet sera vivant s’il
est incarné par chacun
d’entre nous, dans les
actes comme dans les
intentions.
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Rapport d'orientations 2025

Afin que «Horizons 2030» vive plei-
nement au sein de I'association, plu-
sieurs leviers sont mis en oeuvre :

COMMUNICATION
ET APPROPRIATION

Le projet sera largement diffusé
via difféerents supports : site inter-
net, intranet, newsletters, réseaux
sociaux, revues internes. Il sera éga-
lement présenté lors d’événements
majeurs (journées d’intégration,
conseils de la vie sociale, assem-
blées générales) afin d’en favoriser
la compréhension et I'appropriation
par tous.

EVALUATION ET SUIVI

Le suivi du projet est intégré aux
instances existantes pour faciliter
son évaluation :

Une évaluation annuelle sera
présentée en Assemblée Géné-
rale a travers le rapport moral
et d’orientations, permettant un
bilan des avancées et une projec-
tion sur les axes a venir.

Les rapports d’activité des éta-
blissements intégreront des élé-
ments de suivi du PAG.

Ce projet s’inscrit dans la démar
che globale d’amélioration conti-
nue de I'association.

IMPLICATION
DES PARTIES PRENANTES

Le succés de ce projet repose sur
une gouvernance participative et
I’engagement de tous les acteurs :
professionnels, familles, bénévoles,
personnes accompagnées et adhé-
rents.

«Il n’y a ni petites ni
grandes contributions,
chacune est essentielle.»

ke

FLEXIBILITE ET ADAPTATION

Enfin, «Horizons 2030» reste un
projet vivant et adaptable, capable
d’intégrer les évolutions des
besoins, du contexte et des poli-
tiques publiques. La capacité a
ajuster les actions en maintenant
une cohérence stratégique sera un
facteur clé de réussite.

Nous comptons sur l'implication de
tous pour donner corps a ce pro-
jet et faire des Papillons Blancs de
Dunkerque un acteur toujours plus
engageé, innovant et fidéle a ses
valeurs.

EXPIORONS (£ (HAMPS

Des 1o
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